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NỘI DUNG BẢN CÁO BẠCH
I. CÁC NHÂN TỐ RỦI RO 

Công ty Cổ phần Sông Đà 25 là một doanh nghiệp hoạt động chủ yếu trong lĩnh vực xây lắp, kinh doanh vật liệu xây dựng. Với đặc thù ngành nghề cộng thêm địa bàn hoạt động của Công ty rải rác trên nhiều tỉnh thành trong và ngoài nước, nên trong quá trình hoạt động kinh doanh của mình Công ty có thể gặp những rủi ro sau:
1. Rủi ro về kinh tế

Tốc độ phát triển của nền kinh tế có tác động trực tiếp và mạnh mẽ đến sự phát triển của toàn ngành xây dựng nói chung và Công ty nói riêng. Nền kinh tế Việt Nam đang trong giai đoạn tăng trưởng cao, tốc độ tăng trưởng GDP bình quân từ năm 2001 tới nay luôn đạt mức 7-8%. GDP của ngành Công nghiệp – Xây dựng luôn chiếm tỷ trọng cao nhất trong tổng GDP đạt 41,5%. Theo các chuyên gia kinh tế, trong những năm tới Việt Nam sẽ hội nhập sâu rộng hơn với thế giới, nền kinh tế sẽ giữ vững được nhịp độ tăng trưởng cao, cơ cấu kinh tế tiếp tục được chuyển dịch theo hướng tăng dần tỷ trọng ngành Công nghiệp và Xây dựng. Có thể nói viễn cảnh lạc quan của kinh tế đất nước sẽ tác động tích cực đến sự phát triển của Công ty nhưng cũng sẽ mang lại những rủi ro cho Công ty. Là một thành viên trong nền kinh tế đó, sau khi niêm yết trên trung tâm giao dịch chứng khoán Hà Nội  cổ phiếu của Công ty cổ phần Sông Đà 25 chắc chắn không tránh khỏi những rủi ro đặc thù của nền kinh tế như khủng hoảng, giảm phát hay lạm phát.
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Biểu đồ 01: Mối quan hệ giữa GDP và giá trị sản xuất xây dựng từ năm 2000-2006

2. Rủi ro về luật pháp

Là Công ty cổ phần hoạt động trong lĩnh vực xây dựng công trình thuỷ điện, công nghiệp, dân dụng và giao thông, thuỷ lợi, hoạt động của Công ty chịu sự điều chỉnh chủ yếu từ Luật doanh nghiệp, Luật chứng khoán và các chính sách của Chính phủ liên quan đến phát triển ngành xây dựng. Để tạo ra một hành lang hợp pháp thông thoáng, bình đẳng giữa các thành phần kinh tế, đáp ứng các chuẩn mực, thông lệ quốc tế trong quá trình hội nhập, Quốc hội và Nhà nước đã ban hành Luật doanh nghiệp chung có hiệu lực từ ngày 01/07/2006 và Luật chứng khoán có hiệu lực từ ngày 01/01/2007. Bên cạnh đó, Chính phủ cũng đã xây dựng chiến lược phát triển ngành điện từ năm 2006 đến năm 2015, tầm nhìn đến năm 2020. Với hệ thống pháp luật, chính sách đang được xây dựng và thực thi theo hướng đồng bộ, nhất quán, sẽ tạo nhiều thuận lợi cho hoạt động kinh doanh của các doanh nghiệp nói chung và các doanh nghiệp hoạt động xây dựng như Công ty cổ phần Sông Đà 25 nói riêng.

Là một doanh nghiệp Việt Nam, trước hết hoạt động kinh doanh của Công ty chịu sự điều chỉnh của Luật Doanh nghiệp, Luật Thuế Thu nhập Doanh nghiệp (bao gồm cả Thuế thu nhập về chuyển quyền sử dụng đất) và Luật Thuế Giá trị gia tăng. Bên cạnh đó là các Luật điều chỉnh hoạt động kinh doanh của các Công ty trong lĩnh vực xây dựng và bất động sản gồm: Luật Xây dựng, Luật Đất đai, Luật Nhà ở, Luật Kinh doanh Bất động sản như: Nghị định số 209/2004/NĐ-CP, ngày 16/12/2004 về Quản lý chất lượng công trình xây dựng; Nghị định số 08/2005/NĐ-CP, ngày 24/01/2005 về Quản lý dự án đầu tư xây dựng công trình; Nghị định số 126/2004/NĐ-CP, ngày 26/05/2004 về sử phạt vi phạm hành chính trong xây dựng....
Hiện nay, hệ thống các văn bản dưới Luật còn đang trong giai đoạn hoàn thiện, liên tục thay đổi và không đồng bộ, khả năng áp dụng vào thực tế còn hạn chế và đây là loại rủi ro Công ty phải chú trọng và tìm cách khắc phục.

3. Rủi ro đặc thù

3.1. Rủi ro liên quan đến ngành nghề

Trong hoạt động xây lắp, xây dựng cơ bản, thời gian thi công của các công trình thường kéo dài, việc nghiệm thu, bàn giao được thực hiện từng phần và tại Việt Nam hiện nay việc giải ngân vốn thường chậm, quá trình hoàn tất hồ sơ thi công cũng như thống nhất phê duyệt quyết toán giữa chủ đầu tư và nhà thầu thường mất rất nhiều thời gian. Do vậy, đã có những ảnh hưởng không nhỏ đến tình hình tài chính của các công ty xây dựng, đặc biệt là tình hình công nợ phải thu, phải trả và dòng tiền hoạt động.Hơn nữa khi thời gian thi công kéo dài đồng nghĩa với việc Công ty phải đối mặt với sự biến động của giá cả nguyên vật liệu đầu vào. Điều này tác động trực tiếp tới giá thành, chi phí hoàn thành công trình. Để khắc phục điều này, Công ty ký các hợp đồng xây lắp luôn ràng buộc điều kiện thanh toán bởi khối lượng nghiệm thu hoàn thành thực tế và giá cả được thay đổi theo giá của thị trường tại thời điểm nghiệm thu thanh toán khối lượng hoàn thành nên đã hạn chế bớt tác động của sự biến động giá cả vật tư.

3.2. Rủi ro cạnh tranh

Hiện nay, trên địa bàn cả nước có rất nhiều doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực xây lắp, kinh doanh vật liệu và xây dựng dân dụng. Đặc biệt khu vực Thanh Hoá và các tỉnh lân cận đang tập trung rất nhiều doanh nghiệp lớn. Những doanh nghiệp này đều là đối thủ cạnh tranh trực tiếp của Công ty. Bên cạnh đó, trong quá trình Việt Nam hội nhập kinh tế thế giới và tham gia WTO tới đây, Công ty cũng sẽ chịu sức ép cạnh tranh từ lực lượng các tổ chức nước ngoài có tiềm năng to lớn về tài chính, công nghệ và nhân lực đầu tư vào Việt Nam. Tuy nhiên với uy tín và bề dày kinh nghiệm trong ngành mà Công ty đã xây dựng nên, đồng thời với các chính sách và định hướng sản xuất kinh doanh hợp lý, cơ cấu tổ chức khoa học, tính chủ động trên thương trường cao nên việc đảm bảo kế hoạch doanh thu và lợi nhuận đặt ra là khả thi.

3.3. Rủi ro pháp lý

Rủi ro pháp lý xảy ra khi Công ty phải đối mặt với các tranh chấp, kiện tụng, làm mất các cơ hội kinh doanh và tốn nhiều chi phí. việc xử lý các vi phạm trong quá trình thi công các dự án, những khiếu nại của khách hàng về các sự cố của sản phẩm,...là những rủi ro ảnh hưởng xấu đến quá trình hoạt động kinh doanh của Công ty.
4. Rủi ro khác

Yếu tố con người có ảnh hưởng rất lớn đến hoạt động kinh doanh của Công ty. Các quyết định từ đường lối, chủ trương cho đến điều hành những hoạt động cụ thể có đúng đắn, kịp thời và mang lại hiệu quả ra sao đều phụ thuộc vào tính chủ quan và khách quan của người ra quyết định. Công ty đề cao tính tập thể trong việc bàn bạc định hướng và thực thi các vấn đề chung, thường xuyên tổ chức các khóa huấn luyện nâng cao trình độ quản lý và nghiệp vụ.

Các rủi ro bất khả kháng như động đất, thiên tai, bão lụt, hoả hoạn, chiến tranh, dịch bệnh, khủng bố...đều gây ảnh hưởng ít nhiều đến hoạt động của Công ty. Bão lớn, hỏa hoạn, động đất có thể gây ảnh hưởng đến các công trình xây dựng như làm chậm tiến độ hoặc gây thiệt hại (phá huỷ một phần hoặc hoàn toàn)...Để hạn chế tối đa thiệt hại, Công ty luôn tham gia đóng phí bảo hiểm công trình tại Sở Xây dựng.

Tóm lại, với những đặc thù trong lĩnh vực hoạt động kinh doanh của mình, Công ty đã có những biện pháp hạn chế tối đa và dự kiến sẽ không gặp phải những khó khăn khách quan và chủ quan trong tương lai, đảm bảo kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty thực hiện được đúng theo kế hoạch đề ra.
II. NHỮNG NGƯỜI CHỊU TRÁCH NHIỆM CHÍNH ĐỐI VỚI NỘI DUNG BẢN CÁO BẠCH 

1. Tổ chức niêm yết

Ông: Hà Mạnh Hoạt      
 
Chức vụ: Chủ tịch hội đồng quản trị

Ông: Lê Xuân Toàn
 
Chức vụ: Tổng giám đốc

Ông: Lê Như Thục


Chức vụ: Phó Tổng Giám đốc 

Ông: Hoàng Sỹ Tiến

Chức vụ: Phó Tổng Giám đốc

Ông: Hoàng Hải Việt

Chức vụ: Phó Tổng Giám đốc

Ông: Nguyễn Xuân Nam 

Chức vụ: Kế toán trưởng

Ông: Trần Nhật Tuân
   
Chức vụ: Trưởng ban Kiểm soát

Chúng tôi đảm bảo rằng các thông tin và số liệu trong Bản cáo bạch này là phù hợp với thực tế mà chúng tôi được biết, hoặc đã điều tra, thu thập một cách hợp lý.

2. Tổ chức tư vấn

Đại diện theo pháp luật: 



Ông: Nguyễn Duy Ngọc  
Chức vụ: 
Phó tổng Giám đốc Công ty – 


Giám đốc chi nhánh Hà Nội

Bản cáo bạch này là một phần của hồ sơ đăng ký niêm yết do Công ty Cổ phần Chứng khoán Sao Việt  (VSSC) tham gia lập trên cơ sở hợp đồng tư vấn với Công ty Cổ phần Sông Đà 25. Chúng tôi đảm bảo rằng việc phân tích, đánh giá và lựa chọn ngôn từ trên Bản cáo bạch này đã được thực hiện một cách hợp lý và cẩn trọng dựa trên cơ sở các thông tin và số liệu do Công ty Cổ phần Sông Đà 25 cung cấp.


III. CÁC KHÁI NIỆM

	Luật số: 70/2006/QH/11
	Là Luật quy định về Chứng khoán và Thị trường chứng khoán do Quốc hội thông qua ngày 29/06/2006

	UBCKNN 
	Ủy ban Chứng khoán Nhà nước là Cơ quan quản lý Nhà nước về Chứng khoán và Thị trường Chứng khoán

	TTGDCKHN    
	Trung tâm Giao dịch Chứng khoán Hà Nội

	Công ty
	Công ty Cổ phần Sông Đà 25 

	HĐQT
	Hội đồng Quản trị Công ty Cổ phần Sông Đà 25 

	BKS
	Ban Kiểm soát Công ty Cổ phần Sông Đà 25 

	ĐHĐCĐ
	Đại hội đồng cổ đông

	Điều lệ
	Điều lệ của Công ty Cổ phần Sông Đà 25 

	Tổ chức tư vấn
	Công ty Cổ phần Chứng khoán Sao Việt 


IV. TÌNH HÌNH VÀ ĐẶC ĐIỂM CỦA TỔ CHỨC NIÊM YẾT

1. Tóm tắt quá trình hình thành và phát triển

1.1 Quá trình hình thành và phát triển

Tiền thân của Công ty Sông Đà 25 là Công ty xây lắp công nghiệp Thanh Hóa được thành lập theo quyết định số 1268 TC/UB – TH ngày 08/12/1971 của UBND tỉnh Thanh Hóa.

Ngày 09/09/1977 Công ty đổi tên thành Công ty xây dựng số 2 Thanh Hóa. Tới năm 1992 Công ty được thành lập lại doanh nghiệp nhà nước theo quyết định số 1432 TC/UB – TH ngày 21/11/1992 của UBND tỉnh Thanh Hóa. Trong thời gian hoạt động từ năm 1992 tới nay , có hai đơn vị sát nhập vào Công ty xây dựng số 2 Thanh Hóa là:

· Công ty xây dựng C Thanh Hóa sát nhập vào Công ty xây dựng số 2 Thanh Hóa theo Quyết định số 34 QĐ – UB ngày 07 tháng 01 năm 1999 của Chủ tịch UBND tỉnh Thanh Hóa.

· Xí nghiệp gạch ngói Quảng Yên Thanh Hóa sát nhập vào Công ty Xây dựng số 2 Thanh Hóa theo Quyết định số 1544/QĐ – UB ngày 25/6/2001 của Chủ tịch UBND tỉnh Thanh Hóa.

Đến năm 2003 Công ty đổi tên thành Công ty Sông Đà 25 theo Quyết định số 433/QĐ – BXD ngày 15/4/2003 của Bộ trưởng Bộ Xây dựng về việc tiếp nhận Công ty xây dựng số 2 Thanh Hóa làm đơn vị thành viên của Tổng Công ty Sông Đà.

Ngày 13/12/2005 Bộ trưởng bộ xây dựng có Quyết định số 2284/QĐ – BXD chuyển Công ty Sông Đà 25 thành Công ty cổ phần, đổi tên là Công ty Cổ phần Sông Đà 25. Trong thời gian nộp hồ sơ để chính thức được cấp Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh lần đầu với tên Công ty Cổ phần Sông Đà 25 ngày 09/02/2006, các hoạt động giao dịch của Công ty đã bắt đầu kể từ ngày 01/01/2006.
Tính đến nay Công ty đã có bề dày truyền thống hơn 36 năm hoạt động trong nước và 23 năm hoạt động trên nước Cộng hòa dân chủ Nhân dân Lào. Đến nay Công ty không ngừng phát triển về mọi mặt cả về quy  mô tổ chức, năng lực, ngành nghề. Tổng giá trị sản xuất kinh doanh năm sau cao hơn năm trước, đời sống vật chất tinh thần của người lao động ngày càng được nâng cao.

Nhằm mục tiêu xây dựng Công ty ngày càng phát triển vững mạnh, nâng cao hiệu quả đầu tư của các cổ đông, nâng cao đời sống cho cán bộ công nhân viên, đóng góp ngày càng nhiều vào ngân sách Nhà nước, Công ty định hướng kinh doanh chính vào lĩnh vực xây lắp, xây dựng các công trình dân dụng, công nghiệp, giao thông, thủy lợi, hạ tầng kỹ thuật, đường dây tải điện và trạm biến thế; Sản xuất kinh doanh vật tư, vật liệu xây dựng; Đầu tư xây dựng, quản lý vận hành khai thác kinh doanh điện của các nhà máy thủy điện vừa và nhỏ; Đầu tư kinh doanh và phát triển nhà. Thực hiện lấy chất lượng sản phẩm công trình, uy tín làm hàng đầu và luôn đáp ứng yêu cầu đa dạng của mọi khách hàng đến với Công ty, phấn đấu ngày càng đứng vững đi lên trong thị trường.
1.2 Một số thông tin chính về Công ty 

	· Tên công ty:
	Công ty Cổ phần Sông Đà 25

	· Tên Tiếng Anh:
	Song Da 25 Join stock company

	· Tên viết tắt tiếng Anh:
	Song Da 25, JSC

	· Trụ sở chính:
	Số 100 Trường Thi – P. Trường Thi -  Tp. Thanh Hoá 

	· Website:
	Đang trong quá trình xây dựng và hoàn thiện địa chỉ

	· Điện thoại:
	037.852248

	· Fax:
	037.754720

	· Công ty được thành lập theo Quyết định số 2284QĐ - BXD ngày 13/12/05 của bộ trưởng Bộ Xây dựng về việc chuyển Công ty Sông Đà 25 thành Công ty Cổ phần Sông Đà  25 

	· Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh số 2603000367 ngày do Sở kế hoạch đầu tư Tỉnh Thanh Hóa cấp, thay đổi lần 1 ngày 29/9/2007 .

	· Vốn điều lệ:
	18.384.000.000 đồng (Mười tám tỷ ba trăm tám mươi tư triệu đồng)

	· Số lượng cổ phần: 
	1.838.400 cổ phần (Một triệu tám trăm ba mươi tám nghìn bốn trăm cổ phần)

	· Lĩnh vực kinh doanh:

· Xây dựng các công trình công nghiệp, dân dụng, giao thông, thuỷ lợi, hạ tầng kỹ thuật.

· Thi công xây lắp đường dây tải điện và trạm biến thế;

· Sản xuất kinh doanh vật tư, vật liệu xây dựng;

-
Đầu tư xây dựng, quản lý vận hành khai thác kinh doanh điện của các nhà máy thuỷ điện vừa và nhỏ;

· Đầu tư kinh doanh phát triển nhà.

Trụ sở chính của Công ty tại: 100 - Đường Trường Thi – Thành phố Thanh Hoá


2. Cơ cấu bộ máy quản lý và tổ chức công ty 

2.1. Sơ đồ cơ cấu bộ máy quản lý và tổ chức

Bộ máy quản lý và tổ chức của Công ty được tổ chức theo mô hình công ty cổ phần với sơ đồ như sau
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SƠ ĐỒ TỔ CHỨC BỘ MÁY CÔNG TY

2.2. Cơ cấu bộ máy quản lý điều hành 

2.2.1. Đại hội đồng cổ đông

Đại hội đồng cổ đông là cơ quan có thẩm quyền cao nhất của Công ty, bao gồm tất cả các cổ đông có quyền biểu quyết hoặc người được cổ đông có quyền biểu quyết uỷ quyền. ĐHĐCĐ có các quyền sau:

· Thông qua sửa đổi, bổ sung Điều lệ;

· Thông qua kế hoạch phát triển của Công ty, thông qua báo cáo tài chính hàng năm, các báo cáo của BKS, của HĐQT và của các kiểm toán viên;

· Quyết định số lượng thành viên của HĐQT;

· Bầu, bãi nhiệm, miễn nhiệm thành viên HĐQT và BKS; 

· Các quyền khác được quy định tại Điều lệ.

2.2.2.  Hội đồng Quản trị

Số thành viên HĐQT của Công ty gồm 05 thành viên. HĐQT là cơ quan có đầy đủ quyền hạn để thực hiện tất cả các quyền nhân danh Công ty, trừ những thẩm quyền thuộc ĐHĐCĐ. HĐQT có các quyền sau:

· Quyết định cơ cấu tổ chức, bộ máy của Công ty;

· Quyết định chiến lược đầu tư, phát triển của Công ty trên cơ sở các mục đích chiến lược do ĐHĐCĐ thông qua;

· Bổ nhiệm, miễn nhiệm, cách chức, giám sát hoạt động của Ban Giám đốc và các cán bộ quản lý Công ty;

· Kiến nghị sửa đổi bổ sung Điều lệ, báo cáo tình hình kinh doanh hàng năm, báo cáo tài chính, quyết toán năm, phương án phân phối, sử dụng lợi nhuận và phương hướng phát triển, kế hoạch phát triển sản xuất kinh doanh và ngân sách hàng năm của Công ty trình ĐHĐCĐ;

· Triệu tập, chỉ đạo chuẩn bị nội dung và chương trình cho các cuộc họp ĐHĐCĐ;

· Đề xuất việc tái cơ cấu lại hoặc giải thể Công ty;

· Các quyền khác được quy định tại Điều lệ.

2.2.3. Ban Kiểm soát

BKS do ĐHĐCĐ bầu ra gồm 03 thành viên để thực hiện giám sát HĐQT, Giám đốc Công ty trong việc quản lý và điều hành Công ty. BKS chịu trách nhiệm trước ĐHĐCĐ và pháp luật về những công việc thực hiện các nhiệm vụ được giao, bao gồm:

· Kiểm tra sổ sách kế toán và các báo cáo tài chính của Công ty, kiểm tra tính hợp lý hợp pháp của các hoạt động sản xuất kinh doanh và tài chính Công ty, kiểm tra việc thực hiện các nghị quyết, quyết định của HĐQT;

· Trình ĐHĐCĐ báo cáo thẩm tra các báo cáo tài chính của Công ty, đồng thời có quyền trình bày ý kiến độc lập của mình về kết quả thẩm tra các vấn đề liên quan tới hoạt động kinh doanh, hoạt động của của HĐQT và Ban Giám đốc;

· Yêu cầu HĐQT triệu tập ĐHĐCĐ bất thường trong trường hợp xét thấy cần thiết;

· Các quyền khác được quy định tại Điều lệ.

2.2.4. Ban Giám đốc

Tổng Giám đốc do Hội đồng Quản trị bổ nhiệm, chịu trách nhiệm trước Hội đồng Quản trị và Đại hội đồng Cổ đông về điều hành và quản lý mọi hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. Phó Tổng Giám đốc có trách nhiệm giúp đỡ Tổng Giám đốc điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. Ban Giám đốc có nhiệm vụ:

· Tổ chức điều hành, quản lý mọi hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty theo nghị quyết, quyết định của HĐQT, nghị quyết của ĐHĐCĐ, Điều lệ Công ty và  tuân thủ pháp luật;

· Xây dựng và trình HĐQT các quy chế quản lý điều hành nội bộ, kế hoạch sản xuất kinh doanh và kế hoạch tài chính hàng năm và dài hạn của Công ty;

· Đề nghị HĐQT quyết định bổ nhiệm, miễn nhiệm, khen thưởng kỷ luật đối với Phó Tổng Giám đốc, Kế toán trưởng, Trưởng văn phòng đại diện;

· Ký kết, thực hiện các hợp đồng kinh tế, hợp đồng dân sự theo quy định của pháp luật;

· Báo cáo HĐQT về tình hình hoạt động, kết quả sản xuất kinh doanh, chịu trách nhiệm trước HĐQT, ĐHĐCĐ và pháp luật về những sai phạm gây tổn thất cho Công ty;

· Thực hiện các nghị quyết của HĐQT và ĐHĐCĐ, kế hoạch kinh doanh và kế hoạch đầu tư của Công ty đã được HĐQT và ĐHĐCĐ thông qua;

· Các nhiệm vụ khác được quy định tại Điều lệ.

2.2.5. Các phòng ban và các Xí nghiệp trực thuộc

Nhóm này trực tiếp tiến hành các nghiệp vụ kinh doanh của Công ty. Các Phòng nghiệp vụ gồm có các Trưởng, Phó trưởng phòng trực tiếp điều hành hoạt động kinh doanh của phòng và dưới sự chỉ đạo của Ban Giám đốc. Xí nghiệp trực thuộc thay mặt Công ty thực hiện các dự án, các hạng mục công trình, được chủ động trong hoạt động sản xuất, kinh doanh của mình theo phân cấp quản lý, tự chịu trách nhiệm về lĩnh vực được giao.

3.  Cơ cấu cổ đông và Danh sách cổ đông nắm giữ từ trên 5% cổ phần của Công ty; Danh sách cổ đông sáng lập 

3.1. Cơ cấu vốn cổ phần trước khi niêm yết

Bảng 1: Cơ cấu vốn cổ phần trước khi niêm yết (tại thời điểm 25/10/2007)

	Cổ đông
	Số lượng          cổ đông
	Tổng mệnh giá (đồng)
	% vốn điều lệ
	Loại cổ phần

	1. Nhà nước
	1
	9.376.000.000
	51
	Phæ th«ng

	2. Trong Công ty
	251
	5.036.650.000
	27,3
	Phæ th«ng

	Pháp nhân
	0
	0
	0
	

	Thể nhân
	251
	5.036.650.000
	27,3
	Phæ th«ng

	3. Ngoài công ty
	77
	3.971.350.000
	21,7
	Phæ th«ng

	Pháp nhân
	1
	594.090.000
	3,23
	Phæ th«ng

	Thể nhân
	76
	3.377.260.000
	18,5
	Phæ th«ng

	Tổng cộng
	329
	18.384.000.000
	100
	Phæ th«ng


3.2. Danh sách cổ đông nắm giữ từ trên 5% cổ phần của Công ty 

Bảng 2: Danh sách cổ đông nắm giữ từ trên 5% vốn cổ phần của Công ty

	STT
	Cổ đông 
	Tỷ trọng vốn góp (%)
	Vốn góp (triệu đồng)
	Số cổ phần phổ thông

	1
	Tæng c«ng ty S«ng §µ

Địa chỉ      Nhµ G10 Thanh Xu©n Nam Hµ Néi
	51
	9.376.000.000
	937.600


3.3. Danh sách cổ đông sáng lập và tỷ lệ cổ phần nắm giữ 

Bảng 3: Danh sách cổ đông sáng lập

	STT
	Cổ đông sáng lập
	Tỷ trọng vốn góp (%)
	Vốn góp  (đồng)
	Số cổ phần phổ thông    (cổ phần)

	1
	Tæng c«ng ty S«ng §µ

Địa chỉ      Nhµ G10 Thanh Xu©n Nam Hµ Néi
	51
	9.376.000.000
	937.600

	2
	Hà Mạnh Hoạt
Địa chỉ: P. Điện Biên,Tp Thanh Hoá
	0.55
	101.870.000
	10.187

	3
	Lê xuân Toàn
Địa chỉ: P Trường Thi, Tp Thanh Hoá
	1,99
	365.480.000
	36.548

	4
	Hoàng Sỹ Tiến 

Địa chỉ: P. Trường Thi, Tp Thanh Hoá
	0,35
	65.940.000
	6.594

	5
	Nguyễn Xuân Nam

Địa Chỉ: P. Ba Đình, TP Thanh Hoá
	0,38
	70.440.000
	7.044

	6
	Khương Hữu Chung
Địa chỉ: P. Đông Thọ, Tp Thanh Hoá
	0,17
	31.970.000
	3.197



Theo quy định của Luật doanh nghiệp, các cổ đông sáng lập bị hạn chế chuyển nhượng số cổ phần của mình trong 3 năm kể từ ngày công ty được cấp đăng ký kinh doanh lần đầu (ngày 09 tháng 02 năm 2006).  Do đó, Tổng công ty Sông Đà và các cổ đông sáng lập cá nhân khác của Công ty Cổ phần Sông Đà 25 bị hạn chế chuyển nhượng số cổ phần của mình kể từ ngày 09 tháng 02 năm 2006 đến hết ngày 09 tháng 02 năm 2009. Ngoài ra, Tổng Công ty Sông Đà cũng đồng thời là cổ đông duy nhất nắm giữ trên 5% vốn điều lệ của Công ty .
4. Danh sách những công ty mẹ và công ty con của Công ty cổ phần Sông Đà 25 , những công ty mà Công ty cổ phần Sông Đà 25 đang nắm giữ quyền kiểm soát hoặc cổ phần chi phối, những công ty nắm quyền kiểm soát hoặc cổ phần chi phối đối với Công ty cổ phần Sông Đà 25.  

Tổng Công Ty Sông Đà là Công ty nắm quyền chi phối (51% cổ phần) Công ty Cổ phần Sông Đà 25.
5. Hoạt động kinh doanh 

5.1. Sản lượng sản phẩm/Giá trị dịch vụ qua các năm 

Bảng 4: Giá trị sản phẩm, dịch vụ qua các năm
ĐVT: 1.000.000 đồng

	Tên sản phẩm, dịch vụ
	Năm 2005
	Năm 2006

	
	Doanh thu thuần
	Tỷ trọng DTT (%)
	Lợi nhuận 
	Tỷ trọng LN (%)
	Doanh thu thuần
	Tỷ trọng DTT (%)
	Lợi nhuận 
	Tỷ trọng LN (%)

	HĐKD xây lắp
	130.174
	92,53
	948
	79,06
	183.546
	95,99
	3.922
	80,46

	HĐKD VLXD
	10.509
	7,47
	251
	20,94
	7.654
	4,01
	951
	19,54

	Tổng cộng
	140.683
	100
	1.199
	100
	191.200
	100
	4.873
	100


Nguồn: Báo cáo Tài chính đã  kiểm toán của Công ty năm 2004, 2005 và 2006
(Các số liệu trên đã được làm tròn để tiện theo dõi)

Các số liệu liên quan đến tình hình hoạt động của Công ty được lấy từ nguồn Báo cáo tài chính đã được kiểm toán qua các năm của Công ty. Trong đó Báo cáo tài chính năm 2006 đã được kiểm toán theo báo cáo kiểm toán số 68/BCKT – TC ngày 11 tháng 10 năm là báo cáo kiểm toán thay thế cho báo cáo kiểm toán số 199/BCKT – TC ngày 19 tháng 03 năm 2007 được phát hành bởi Công ty Dịch vụ Tư vấn Tài chính và Kiểm toán. Sở dĩ có sự thay thế báo cáo kiểm toán này là vì kiểm toán viên đã thực hiện các thủ tục kiểm toán bổ sung liên quan đến ý kiến ngoại trừ của kiểm toán viên về các khoản công nợ trong báo cáo kiểm toán số 199/BCKT – TC ngày 19 tháng 03 năm 2007.
Biểu đồ 02:  Tỷ trọng doanh thu của Công ty  qua các năm
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Qua biểu đồ ta thấy, năm 2006 tỷ trọng doanh thu hoạt động xây lắp của Công ty  liên tục tăng trong tổng doanh thu hoạt động của Công ty. Đặc biệt năm 2006 giá trị xây lắp tăng mạnh do trong năm Công ty nhận thêm nhiều công trình mới có giá trị lớn bên cạnh những công trình Công ty đã thi công trước đó được hoàn thành và nghiệm thu trong năm. 
Hoạt động kinh doanh vật liệu xây dựng năm 2004 còn lỗ là do thời kỳ này Công ty mới tiếp nhận xí nghiệp sản xuất gạch Tuy nen từ tỉnh Thanh Hóa. Sau một thời gian đi vào quản lý, kết quả kinh doanh của xí nghiệp đã từng bước được cải thiện, hiệu quả kinh doanh tăng trưởng rõ rệt với kết quả năm 2005 lãi 251 triệu, tới năm 2006 tỷ trọng doanh thu hoạt động kinh doanh vật liệu xây dựng không tăng so với năm 2005 nhưng lợi nhuận của họat động này lại tăng hơn 4 lần so với năm 2005. 
5.2. Nguyên vật liệu

Về hoạt động kinh doanh xây lắp: Ngành nghề kinh doanh chính của Công ty  là xây lắp nên nguồn nguyên vật liệu chính của công ty phục vụ cho sản xuất kinh doanh là các nguyên vật liệu phục vụ xây lắp, xây dựng cơ bản như: Sắt thép, xi măng, cát, đá...Do đặc thù của của lĩnh vực xây lắp nên các công trình của Công ty đang thi công nằm rải rác ở nhiều nơi trên lãnh thổ Quốc gia. Do đó việc tìm nguồn cung ứng nguyên vật liệu được Công ty giao thẳng cho các xí nghiệp, ban quản lý dự án trực tiếp tìm tại địa bàn nơi hoạt động xây lắp diễn ra. Chính vì thế nguồn cung cấp nguyên vật liệu cho hoạt động của Công ty  rất đa dạng.

Tuy nhiên, giá cả của nguồn cung ứng này hoàn toàn phụ thuộc vào thị trường, vì thế Công ty luôn luôn phải đối mặt với tính không ổn định của giá các nguồn cung ứng này. Hơn nũa chi phí xây dựng chịu nhiều ảnh hưởng bởi sự biến động giá cả vật liệu xây dựng, khi giá cả vật liệu xây dựng tăng đột biến sẽ nhanh chóng tác động đến giá cả các yếu tố đầu vào của Công ty, đẩy chi phí lên cao đối với những hợp đồng thi công dài hạn đã ký, điều này có thể gây ảnh hưởng đến lợi nhuận của Công ty. Để hạn chế ảnh hưởng này, Công ty luôn duy trì, phát triển mạng lưới các đối tác cung ứng truyền thống, đồng thời chủ động xác định sớm về thời điểm phát sinh nhu cầu nguyên vật liệu, thiết bị thi công để xây dựng dự toán khối lượng công trình chính xác và kiểm soát được giá cả. Đồng thời Công ty ký các hợp đồng xây lắp đều dựa trên khối lượng thực tế nghiệm thu và giá điều chỉnh theo giá cả thị trường. 
Về hoạt động kinh doanh nguyên vật liệu: Công ty có riêng một nhà máy sản xuất gạch Tuy - nen Quảng Yên chuyên sản xuất các loại gạch phục vụ cho thi công các công trình công nghiệp cũng như dân dụng. Nguồn nguyên vật liệu phục vụ cho nhà máy chủ yếu là đất lấy từ quỹ đất của UBND tỉnh Thanh Hoá. Quỹ đất hiện tại của nhà máy tại đây có thể cung cấp cho sự hoạt động của nhà máy trong vòng 20 năm nữa. Hơn nữa quỹ đất quanh khu vực này của UBND tỉnh Thanh Hoá là đất thuộc loại không thể khai thác vào mục đích khác. Chính vì thế Công ty Có thể ký tiếp hợp đồng khai thác đất tại đây với UBND tỉnh Thanh Hoá bất kể lúc nào nếu Công ty thấy cần thiết. Vì thế có thể nói nguồn cung ứng nguyên vật liệu cho nhà máy gạch này rất dồi dào và mang tính ổn định cao.

5.3. Chi phí sản xuất

Bảng 5: Cơ cấu các khoản mục chi phí của Công ty
ĐVT: Đồng
	Yếu tố 

chi phí
	Năm 2005
	Năm 2006
	Thay đổi

	
	Giá trị 
	% DTT
	Giá trị 
	% DTT
	Giá trị
	Tỷ lệ %

	GV hàng bán
	129.708.855.584
	92,2
	178.703.355.281
	93.46
	48.994.499.697
	37,77

	Chi phí lãi vay
	3.604.461.912
	2,56
	3.220.923.035
	1.68
	-383.538.877
	-10,64

	Chi phí bán hàng
	485.550.482
	0,35
	340.615.093
	0.18
	-144.935.389
	-29,85

	Chi phí quản lý
	5.674.285.580
	4,03
	4.289.664.067
	2.24
	-1.384.621.513
	-24,40

	Cộng chi phí
	139.473.153.558
	99,14
	186.554.557.476
	97.57
	47.081.403.918
	33,76

	Doanh thu thuần
	140.682.975.162
	100
	191.200.308.586
	100
	50.517.333.424
	35,91


DTT: Doanh thu thuần

Nguồn: Báo cáo tài chính đã kiểm toán của Công ty năm 2005 và 2006
 Năm 2006 so với năm 2005 Công ty đã có bước đột phá về tốc độ tăng trưởng của Doanh thu thuần (tăng 35,91%) từ 140 tỷ đồng năm 2005 lên 191 tỷ đồng năm 2006. Trong năm vừa qua mặc dù Công ty đã có nhiều biện pháp để giảm giá thành sản xuất nhưng do ảnh hưởng giá cả nguyên, nhiên vật liệu trên thị trường biến động mạnh... làm cho giá vốn hàng bán của Công ty tăng tương đương tốc độ tăng của doanh thu thuần. Tuy nhiên trong năm vừa qua Công ty rất thành công trong việc kiểm soát chi phí trọng yếu khác, tất cả các khoản mục chí phí của Công ty trong năm đều giảm so với năm 2005: chi phí lãi vay, chi phí bán hàng, chi phí quản lý lần lượt giảm là 10,6%, 29,85%, 24,4%. Nhờ vào sự thành công trong việc kiểm soát chi phí nên tỷ trọng tổng chi phí trên doanh thu thuần của Công ty có thay đổi giảm, từ đó làm tăng lợi nhuận trước thuế của Công ty lên hơn 300%. Đó là thành công lớn của Công ty trong năm vừa qua, cũng là thế mạnh mà Công ty cần phát huy trong thời gian tới.
5.4. Trình độ công nghệ.
Công ty  cổ phần Sông Đà 25 là một Công ty  có trình độ công nghệ cao. Với những máy móc thiết bị hiện đại Công ty đã và đang thi công những công trình lớn và khó khăn. Trong các năm vừa qua Công ty  cũng không ngừng đổi mới các trang thiết bị nhằm trang bị cho mình những điều kiện tốt nhất để tham gia thi công các công trình đòi hỏi yêu cầu kỹ thuật cao, đến nay Công ty  đang sở hữu những thiết bị hiện đại như:
Bảng 6: Danh mục máy móc thiết bị của Công ty  

	STT
	Tµi s¶n
	STT
	Tài sản 

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	 
	M¸y mãc thiÕt bÞ
	60
	M¸y lu b¸nh s¾t

	1
	CÇn cÈu th¸p SCJC QTZ 5015D
	61
	M¸y ñi CATERPILERR D3C

	2
	M¸y trén bª t«ng
	62
	M¸y trén bª t«ng 350 lÝt

	3
	M¸y xóc ®µo b¸nh lèp KOMATSU
	63
	M¸y trén bª t«ng 350 lÝt

	4
	M¸y lu b¸nh s¾t
	64
	M¸y ®Çm cãc

	5
	M¸y xóc CATERPILAR E300 - 1KG 8057
	65
	M¸y ph¸t ®iÖn

	6
	M¸y ñi KOMATSUD80A-12
	66
	CÇn cÈu th¸p 308

	7
	M¸y trén bª t«ng ®éng c¬ næ
	67
	CÇn trôc th¸p SCJC QTZ 5015

	8
	M¸y ®Çm MISAKA
	68
	M¸y xóc lËt KOMATSU

	9
	Giµn gi¸o
	69
	M¸y trén bª t«ng 

	10
	Giµn gi¸o thÐp
	70
	M¸y trén bª t«ng BTJZC 350 L

	11
	M¸y trén bª t«ng
	71
	M¸y vËn th¨ng 1 trôc

	12
	M¸y ®Çm MIKASA
	72
	M¸y vËn th¨ng 1 trôc 2 c¸i

	13
	M¸y vËn th¨ng lång VPV 200/200
	73
	M¸y tr¾c ®Þa

	14
	M¸y sµng c¸t sái
	74
	Gi¸o chèng tæ hîp

	15
	M¸y trén bª t«ng 350 lÝt
	75
	Gi¸o x©y 1.53m

	16
	M¸y nÐn khÝ
	76
	Cét chèng ®¬n K 103 ( 4 m )

	17
	M¸y ®Çm cãc
	77
	Cét chèng ®¬n K 106 ( 5m)

	18
	M¸y c¾t s¾t GQW - 40 TQ
	78
	M¸y ph¸t ®iÖn Clemax

	19
	M¸y ph¸t ®iÖn 
	79
	M¸y ph¸t ®iÖn

	20
	M¸y kinh vÜ
	80
	M¸y ph¸t ®iÖn ...

	21
	M¸y b¬m
	81
	Cèp pha thÐp c¸c lo¹i

	22
	M¸y kinh vÜ ®iÖn tö
	82
	Lß nung hÇm sÊy

	23
	M¸y ph« t« cãp py
	83
	Xe goßng

	24
	Gi¸o chèng tæ hîp
	84
	M¸y cÊp liÖu thïng

	25
	Gi¸o x©y 1.53 m 
	85
	M¸y c¸n th« + mÞn

	26
	Cét chèng ®¬n K 103 ( 4m )
	86
	Nhµo nhµo ®ïn Ðp ch©n kh«ng

	27
	Cét chèng ®¬n K 106 ( 5m )
	87
	May mµi qu¶ c¸m

	28
	Cèp pha thÐp c¸c lo¹i
	88
	M¸y c¾t g¹ch

	29
	M¸y ñi KOMATSU
	89
	M¸y nghiÒn than

	30
	M¸y ®µo b¸nh lãp HITACHI
	90
	M¸y hót ch©n kh«ng

	31
	M¸y ñi KOMATSU D80A-12
	91
	B¨ng t¶i cao su

	32
	M¸y lu b¸nh s¾t
	92
	HÖ thèng qôat giã

	33
	M¸y lu rung BOMAX BW202 AD
	93
	Têi cöa lß

	34
	M¸y ®Çm cãc
	94
	Têi kÐo goßng

	35
	M¸y kinh vÜ
	95
	KÝch thuû lùc

	36
	M¸y thñy b×nh
	96
	Xe phµ ®iÖn

	37
	Giµn gi¸o thÐp
	97
	Ray håi l​u xe phµ

	38
	M¸y vËn th¨ng 1 trôc
	98
	ThiÕt bÞ PCCC

	39
	M¸y toµn ®¹c ( XN 25.9 )
	99
	Tr¹m biÕn ¸p 560 Kwa + tñ tù bï 0,4

	40
	M¸y ®µo b¸nh lèp HITACHI
	100
	M¸y phat ®iÖn

	41
	M¸y lu WANNATABE 10-3056
	101
	M¸y ñi DT75

	42
	M¸y trén bª t«ng 350 lÝt
	102
	M¸y ñi B170

	43
	Giµn gi¸o thÐp
	 
	Ph​ư¬ng tiÖn vËn t¶i truyÒn dÉn

	44
	M¸y toµn ®¹c ®iÖn tö
	 
	Ph​¬ng tiÖn vËn t¶i

	45
	M¸y ®µo b¸nh lèp HITACHI
	103
	¤t« MITSUBISI

	46
	M¸y trén bª t«ng ®éng c¬ næ
	104
	Xe «t« MAZDA

	47
	M¸y ®µo b¸nh xÝch
	105
	Xe m¸y an pha

	48
	M¸y ®µo b¸nh xÝch
	106
	Xe «t« MITSUBISIH 36L - 1046

	49
	M¸y ñi CATERPILERR
	107
	Xe «t« Ford

	50
	M¸y ®µo KOMATSU
	108
	Xe «t« KIA

	51
	M¸y lu tØnh
	 
	ThiÕt bÞ dông cô qu¶n lý

	52
	M¸y lu rung
	 
	Dông cô qu¶n lý

	53
	M¸y san g¹t
	109
	M¸y vi tÝnh 40 bé

	54
	M¸y ph¸t ®iÖn
	
	C¸c lo¹i tµi s¶n CĐ h÷u h×nh kh¸c

	55
	M¸y trén bª t«ng 350 lÝt
	
	C¸c lo¹i TSC§ kh¸c

	56
	M¸y trén bª t«ng
	110
	M¸y chiÕu ®øng

	57
	M¸y trén bª t«ng
	111
	M¸y ®iÒu hoµ PANASONIC 18.000

	58
	M¸y xóc HITACHI EX 100WD-2
	112
	M¸y ®iÒu hoµ 

	59
	M¸y lu WANATABE Model WN8
	113
	m¸y ph¸t ®iÖn

	
	
	
	


5.5. Tình hình kiểm tra chất lượng sản phẩm/dịch vụ

· Đối với công tác quản lý kỹ thuật

Công ty tập hợp và nghiên cứu các tiêu chuẩn, quy chuẩn, quy phạm xây dựng của Việt Nam và của các nước tiên tiến trên thế giới. Sau đó phổ biến, hướng dẫn các đơn vị áp dụng trong hoạt động sản xuất kinh doanh. Hiện tại, công tác quản lý kỹ thuật, đảm bảo chất lượng các công trình xây dựng được áp dụng theo các văn bản pháp luật do Chính phủ, Bộ Xây dựng ban hành.
· Về công tác giám định chất lượng, Công ty đã tổ chức thực hiện

· Kiểm tra, phát hiện xử l
ý các vi phạm kỹ thuật, chất lượng từ khâu thiết kế đến thi công, các công tác hiện trường khác;

· Kịp thời có mặt tại hiện trường, thực hiện công tác nghiệp vụ để xử lý sự cố;

· Chủ trì lập phương án, mời chuyên gia thực hiện công tác giám định;
· Lập kế hoạch đầu tư trang thiết bị, kiểm tra chất lượng và quản lý sử dụng.
5.5.1 Hệ thống quản lý chất lượng đang áp dụng

Hiện tại, công tác quản lý chất lượng đang áp dụng theo hệ thống những quy định do Công ty xây dựng trên nguyên tắc tuân thủ các quy định của Pháp luật. Công ty đã ban hành các quy định và mẫu biểu trong công tác thiết kế, tổ chức nghiệm thu thanh toán, ban hành các quy định về luân chuyển chứng từ.

Công tác quản lý chất lượng được thực hiện tốt, đúng quy trình nên sản phẩm của Công ty luôn được khách hàng đánh giá cao và đặt hàng từ rất sớm. 

5.5.2. Công tác kiểm tra chất lượng :

Do đặc thù hoạt động trong lĩnh vực xây lắp và kinh doanh nguyên vật liệu, việc kiểm tra chất lượng sản phẩm dịch vụ cung cấp luôn được Công ty đặt lên hàng đầu, thể hiện qua các mặt sau:

· Thực hiện công tác phát triển dự án, quản lý dự án theo mô hình quy trình quản lý dự án mới, gồm:

· Tìm kiếm chủ đầu tư (khách hàng)

· Xác định yêu cầu của chủ đầu tư về hình thức đầu tư, quy mô dự án, bản chất và khối lượng công việc chất lượng sản phẩm và tiến độ thực hiện dự án

· Xây dựng các mối quan hệ ban đầu.

· Xác định rõ quyền lợi và nghĩa vụ của các bên.

· Ký hợp đồng với chủ đầu tư theo các điều khoản đã thống nhất, tuân thủ pháp luật.

· Lập biện pháp thi công trong đó nêu rõ trình tự thi công, các giải pháp công nghệ và tiến độ thi công.

· Lập kế hoạch  huy động nhân lực, máy thi công và tài chính.

· Tuân thủ các điều khoản đã ký trong hợp đồng đã ký với chủ đầu tư.

· Đảm bảo an toàn thi công, chất lượng sản phẩm tốt, giá thành hạ và đáp ứng tiến độ.

· Đặt mục tiêu “Uy tín với khách hàng” lên hàng đầu

· Sản phẩm làm ra được nghiệm thu đúng thời hạn.

· Thước đo chất lượng sản phẩm chính là sự thoả mãn của khách hàng.
· Về mặt quản lý chất lượng công trình

Duy trì theo hướng phát triển với chất lượng sản phẩm số một, cung cấp cho khách hàng những sản phẩm có chất lượng tốt, tạo uy tín cho khách hàng. Thực hiện xây dựng đúng theo quy hoạch, thực hiện giám sát, kiểm tra và nghiệm thu đúng theo qui phạm, đảm bảo chất lượng công trình. Do những biện pháp quản lý nghiêm ngặt cộng với việc tổ chức giám sát của chủ đầu tư và tư vấn giám sát, từ đó tất cả các công trình đều thi công đúng tiến độ, đúng chất lượng, đúng thiết kế. Điều đó đã chứng minh được chất lượng thi công của Công ty.
· Về mặt nghiệm thu công trình

Trong quá trình thi công, yêu cầu kỹ sư của đơn vị giám sát tiến hành trực tiếp giám sát tại hiện trường, nghiệm thu từng bộ phận, từng hạng mục và nghiệm thu sơ bộ hoàn công công trình. Sau khi nghiệm thu sơ bộ được thông qua, chủ đầu tư, đơn vị giám sát và nhà thầu cùng tiến hành nghiệm thu. 
Với các công trình ở gần trụ sở chính. Công ty có ban nghiệm thu nội bộ bao gồm các cán bộ trong Công ty. Ban nghiệm thu nội bộ có trách nhiệm nghiệm thu chất lượng công trình trước khi giao cho chủ đầu tư nghiệm thu. Chính vì thế các công trình khi được chủ đầu tư nghiệm thu đều đảm bảo chất lượng như thiết kế.

Với các công trình ở xa trụ sở Công ty. Bộ phận kỹ thuật thuộc ban chỉ huy công trường sẽ trực tiếp nghiệm thu công trình trước khi giao cho chủ đầu tư nghiệm thu.
5.6 . 
Hoạt động marketing

 Để đảm bảo cho hoạt động kinh doanh đạt hiệu quả cao, Công ty luôn chú trọng đến công tác Marketing. Hoạt động Marketing của Công ty được thực hiện chủ yếu thông qua 2 bộ phận: bộ phận Thị trường và bộ phận Chăm sóc khách hàng:

· Bộ phận Thị trường có các nhiệm vụ

· Nghiên cứu thông tin về thị trường xây lắp, thị trường nguyên vật liệu và thông tin liên quan;

· Xây dựng chiến lược kinh doanh cho từng giai đoạn phát triển;

· Tìm kiếm khách hàng và đối tác;

· Tổ chức huy động nguồn vốn của các khách hàng một cách hiệu quả.

· Bộ phận Chăm sóc khách hàng có các nhiệm vụ:

· Liên hệ với các ban ngành hữu quan hỗ trợ khách hàng các giấy tờ, hồ sơ pháp lý.
· Tiếp nhận các thông tin phản hồi từ phía khách hàng (các yêu cầu về thay đổi thiết kế, sửa chữa nhỏ...);

· Tập hợp nghiên cứu và trực tiếp giải quyết các ý kiến của khách hàng;

· Liên hệ với các đơn vị, phòng ban liên quan để giải quyết các yêu cầu chính đáng của khách hàng;

· Bảo vệ quyền lợi của khách hàng sau khi thanh lý hợp đồng.
5.7. 
Các hợp đồng lớn Công ty đã và đang thi công.


Trải qua quá trình hoạt động hơn 36 năm cả trên lãnh thổ Việt Nam và trên nước bạn Lào Công ty cổ phần Sông Đà 25 đã thi công được những công trình có quy mô và tầm cỡ lớn. Đặc biệt trong thời gian vừa qua công ty đã nhận một số công trình có quy mô lớn, những công trình trọng điểm của Quốc gia như:

Bảng 07: Một số công trình trọng điểm mà Công ty  đã và đang thi công

	TT
	Tên công trình
	Giá trị hợp đồng
(Đv: VNĐ)
	Chủ đầu tư
	Thời gian thi công

	
	
	
	
	Khởi công
	Hoàn thành

	I
	Thuỷ điện 
	
	
	
	

	1
	Thủy điện Sê San 3A
	19.000.000.000
	Tổng Công ty Sông Đà
	2004
	2006

	2
	DA Hồ chứa nước Cửa Đat  (phần đường R014 + R 015)
	50.254.928.000
	Tổng ViNaConex
	2004
	2006

	3
	Khu đập phụ, Thuỷ điện Cửa Đạt
	84.896.260.219
	Tổng ViNaConex
	2005
	2008

	4
	Thuỷ điện Eakrongou – Khánh Hoà
	12.000.000.000
	Công ty  CP ĐT&PT điện miền trung
	2004
	2006

	5
	Thủy điện Nậm Chiến 
	35.000.000.000
	CTCP Thuỷ điện Nậm Chiến 
	2006
	2007

	6
	Thuỷ điện Sơn La
	15.000.000.000
	Ban điều hành DA Thuỷ điện Sơn La
	2004
	2006

	7
	Thuỷ điện Nậm Chiến II
	5.000.000.000
	CT CP ĐT&PT điện Tây Bắc
	2006
	2007

	II
	Đường giao thông  và xây dựng dân dụng
	
	
	
	

	8
	Nhà chung cư CT4 Mễ Trì – Hà Nội
	11.000.000.000
	SUDICO
	2004
	2006



	9
	Đại học Hồng Đức Thanh Hoá
	22.000.000.000
	Trường Đại Học Hồng Đức Thanh Hoá
	2004
	2006

	10
	Trung Tâm thương  Mại 25 Đại Lộ Thanh Hoá
	12.000.000.000
	CTCP Thanh Hoa Sồng Đà
	2004
	2006

	11
	Trung tâm thương mại Thanh Hoá
	5.100.000.000
	CT TNHH Thương mại Thnh Hoá
	2004
	2005

	12
	Nhà Nghỉ và hệ thống sử ly nước thải Công ty  bia Thanh Hoá 
	12.844.715.445
	CT Cp Bia Thanh Hoá
	2006
	2007

	13
	Toà nhà hỗn hợp HH4 Sông Đà
	212.000.000.000
	BQL Toà nhà HH4
	2005
	2008

	
	
	
	
	
	

	15
	Chung cư cao tầng CT1
	9.000.000.000
	SUDICO
	2005
	2006

	16
	XD dây truyền nhà máy xi măng bỉm sơn
	5.368.156.000
	Công ty  Cp xi măng Bỉm Sơn
	2006
	2007

	17
	Hồ chứa nước Vinh quang huyện Quan Hoá
	5.000.000.000
	BQL thuỷ lợi Thanh Hoá
	2007
	2008

	18
	Đường tránh thị xã Hà tĩnh
	100.000.000.000
	BQL dự án Thị xã Hà 
	2006
	2008

	19
	BÖnh viÖn nhi TØnh Thanh Ho¸
	32.000.000.000
	BQL XDCB TØnh Thanh Ho¸
	2005
	2007

	20
	Hå chøa n­íc Cèng Khª HuyÖn Ngäc LÆc TØnh Thanh Ho¸
	4.600.000.000
	BQL DA Thuû Lîi Thanh Ho¸
	2007
	2008

	21
	Cöa nhËn n­íc c«ng tr×nh Thuû Lîi - Thuû §iÖn Cöa §¹t 
	54.000.000.000
	Cty CP Thuû §iÖn Cöa §¹t
	2007
	2008


6. Báo cáo kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 

6.1. Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh trong 2 năm gần nhất 

6.1.1. Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh

Bảng 8: Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2005, 2006 và 9 tháng đầu năm 2007
Đơn vị: Đồng

	Chỉ tiêu
	Năm 2005
	Năm 2006
	% tăng giảm năm 2006 so với năm 2005
	9 tháng đầu  năm 2007

	Tổng giá trị tài sản
	133.215.299.679
	200.045.306.189
	50,17%
	256.948.735.381

	Doanh thu thuần
	140.682.975.162
	191.200.308.586
	35,91%
	130.845.087.308

	Lợi nhuận từ hoạt động 
Kinh doanh
	1.344.079.575
	4.793.410.975
	256,63%
	3.754.314.625

	Lợi nhuận khác
	(145.386.150)
	80.074.074
	155,08%
	-229.790.982

	Lợi nhuận trước thuế
	1.198.693.425
	4.873.485.049
	306,57%
	3.524.523.643

	Lợi nhuận sau thuế
	863.059.266
	3.508.909.235
	306,57%
	2.559.873.315

	Tỷ lệ trả cổ tức trên 
vốn điều lệ
	
	13%
	
	


Nguồn: Báo cáo tài chính đã  kiểm toán 2005, 2006  và Báo cáo tài chính 9 tháng đầu năm 2007 của Công ty
Biểu đồ 03: Tốc độ phát triển lợi nhuận của  Công ty qua các năm 2004, 2005, 2006
[image: image14.emf] 
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Năm 2006 có thể nói là năm phát triển vượt bậc của  Công ty cổ phần Sông Đà 25 cả về quy mô hoạt động lẫn kết quả kinh doanh đạt được. Nhìn vào kết quả kinh doanh của Công ty năm 2006 ta thấy tất cả các chỉ số đều tăng so với năm 2005. Doanh thu thuần tăng 35,91%, lợi nhuận sau thuế tăng 306,5%. Đạt được kết quả kinh doanh đột phá như trên là do Công ty đã thực hiện cổ phần hóa vào đầu năm 2006, chuyển đổi doanh nghiệp nhà nước thành công ty cổ phần với một mô hình quản lý hoàn toàn mới.  Công ty cổ phần Sông Đà 25 đã bố trí nguồn nhân lực hợp lý, giúp tiết kiệm được nhiều chi phí phí cho Công ty. Mặt khác năm 2006 là năm Công ty nhận thêm nhiều công trình mới bên cạnh các công trình cũ được nghiệm thu hoàn thành và bàn giao trong năm. Với cơ cấu quản lý, điều hành mới cộng thêm với lỗ lực của toàn bộ cán bộ công nhân viên trong Công ty đã tạo ra bức tranh sáng sủa về kết quả kinh doanh của Công ty trong năm 2006 như trên.
6.2. Những nhân tố ảnh hưởng đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty trong năm báo cáo 
6.2.1 
Thuận Lợi

· Công ty cổ phần Sông Đà 25 là đơn vị thành viên ưu tú của Tổng Công ty Sông Đà, nên ngoài các công trình mà Công ty chủ động tham gia và trúng thầu thì Công ty cổ phần Sông Đà 25 còn được Tổng Công ty tin cậy giao cho nhiều công trình trọng điểm.
· Với bề dày kinh nghiệm hơn 36 năm hoạt động, Công ty Cổ phần Sông Đà 25 đã chiếm lĩnh thị trường khu vực Bắc trung bộ trong nhiều năm nay, hiện nay Công ty là doanh nghiệp đứng đầu khu vực về lĩnh vực thi công xây lắp. Vì thế Công ty có rất nhiều lợi thế trong việc tham gia đấu thầu các dự án cũng như trong quá trình thi công xây lắp.
· Đội ngũ cán bộ  kỹ thuật và công nhân lành nghề, có kinh nghiệm lâu năm, có kiến thức sâu sắc về máy móc thiết bị và địa hình khu vực Bắc trung bộ, giúp cho Công ty luôn thực hiện tốt các yêu cầu của chủ đầu tư  và đảm bảo cho các sản phẩm của Công ty đạt chất lượng tốt nhất, với thời gian thi công nhanh nhất.

· Với quy mô hoạt động lớn, địa bàn thi công dàn trải trên nhiều miền đất nước, Công ty có một loạt các nhà cung cấp nguồn nguyên vật liệu đầu vào là những bạn hàng lâu năm của Công ty nên Công ty đã chủ động được phần lớn lượng vật tư và các chi phí đầu vào khác trên cơ sở chào giá cạnh tranh của các đối tác cung cấp làm giảm giá thành sản phẩm, tăng hiệu quả kinh tế trong sản xuất kinh doanh.

· Sự chỉ đạo và đề ra các giải pháp tháo gỡ kịp thời những khó khăn trong hoạt động sản xuất kinh doanh của các cấp lãnh đạo Tổng công ty và bản thân Công ty nói riêng là nhân tố làm nên thắng lợi của Công ty  trong năm qua.

6.2.2 Khó khăn

· Việc vận dụng cơ chế, chính sách quản lý đối với công ty cổ phần còn nhiều bất cập do những hạn chế  khi mới đi vào cổ phần doanh nghiệp. Khi cổ phần hóa doanh nghiệp kéo theo cơ chế quản lý Công ty hoàn toàn mới với nguồn nhân lực cho bộ máy lãnh đạo không có nhiều thay đổi do đó Công ty gặp phải không ít khó khăn trong quá trình hoạt động sản xuất kinh doanh.

· Thiếu vốn và khó khăn trong việc tìm kiếm nguồn vốn tài trợ cho các dự án đầu tư  mở rộng quy mô  kinh doanh như: Đổi mới máy móc thiết bị, góp vốn xây dựng các công trình lớn. Điều này làm hạn chế tính cạnh tranh của Công ty  so với các đơn vị bạn. 

· Việc xác định lợi thế thương mại quá cao khi xác định giá trị doanh nghiệp cổ phần hoá đã làm ảnh hưởng không nhỏ đến giá trị và nguồn vốn thực tế phục vụ cho  sản xuất kinh doanh của đơn vị.

· Địa bàn thi công dàn trải  trên nhiều địa bàn khác nhau gây khó khăn cho công tác quản lý và điều hành, kéo theo bộ máy mở rộng, phát sinh chi phí quản lý
· Giá cả các loại nhiên liệu trên thị trường phụ thuộc vào sự biến động của giá cả trên thế giới. Trong thời gian qua giá cả nhiên liệu luôn có xu hướng biến động tăng, làm gia tăng chi phí hoạt động của máy móc thiết bị, dẫn đến giá thành sản phẩm tăng tương ứng và hệ quả tất yếu làm giảm lợi nhuận hoạt động của Công ty  trong năm.
7. Vị thế của Công ty so với các doanh nghiệp khác trong cùng ngành 

7.1. Vị thế của Công ty trong ngành  
Bảng 9: So sánh các Công ty  xây lắp có tỷ trọng doanh thu cao
trong lĩnh vực xây lắp.

Đơn vị tính: VNĐ
	Mã CK 
	Năm 2005
	Năm 2006
	Tốc  độ tăng năm

	
	
	
	2006/2005 (%)

	
	Doanh thu xây lắp
	Doanh thu khác
	Doanh thu xây lắp
	Doanh thu khác
	 Xây lắp 
	 Doanh thu khác 

	CIC
	21.762.394.399
	3.910.144.713
	75.024.382.612
	3.447.691.721
	244,74%
	-11.83%

	CID
	27.600.813.937
	951.198.300
	19.338.849.691
	957.295.725
	-29,93%
	0.64

	CTN
	137.066.560.720
	4.448.137.434
	256.428.145.589
	17.264.012.928
	87,08%
	288,12%

	S91
	57.100.000.000
	5.100.000.000
	61.372.962.632
	2.431.371.081
	7,48%
	288,12%

	S99
	50.964.572.241
	-
	62.121.224.569
	-
	21,89%
	-

	SD3
	216.723.525.113
	84.527.569.830
	134.877.501.459
	58.231.193.565
	37,77%
	-31,11%

	SD5
	235.625.000.000
	88.611.000.000
	360.646.499.660
	5.432.230.000
	53,06%
	-93,87%

	SJE
	143.615.428.360
	13.415.415.088
	213.472.576.119
	41.640.640.452
	48,64%
	210,39%

	SNG
	68.589.373.627
	1.550.310.543
	90.032.920.118
	512.376.608
	31,26%
	-66,95%

	VC2
	181.498.883.345
	-
	324.714.975.229
	67.695.492.412
	78,91%
	-

	HBC
	121.264.968.418
	12.068.051.279
	193.803.399.203
	11.811.549.121
	59,82%
	-2,13%

	Trung Bình
	105.150.960.013
	17.881.818.932
	149.319.453.073
	17.451.987.801
	42.00%
	-2.40%

	SĐ 25
	130.173.956.917
	10.509.018.245
	183.546.296.231
	7.654.012.355
	41%
	- 28%


Nguồn: Bản cáo bạch các công ty niêm yết tại http://www.hastc.org.vn/
   
Báo cáo tài chính Công ty cổ phần Sông Đà 25 đã kiểm toán năm 2005, 2006

Qua bảng so sánh ta thấy Công ty cổ phần Sông Đà 25 tốc độ tăng trưởng của doanh thu trong lĩnh vực xây lắp tương đương với tốc độ tăng trưởng bình quân của ngành. Doanh thu xây lắp của Công ty luôn cao hơn mức doanh thu bình quân ngành, điều này khẳng định lợi thế cũng như thế mạnh của Công ty trong lĩnh vực xây lắp, xây dựng dân dụng. Công ty cổ phần Sông Đà 25 là doanh nghiệp có uy tín lớn trong ngành thi công, xây lắp các công trình thuỷ lợi, kinh doanh vật liệu và xây dựng dân dụng. Mặc dù những năm trước Công ty cổ phần Sông Đà 25 là đơn vị phụ thuộc và mới chuyển đổi thành Công ty cổ phần, nhưng về tất cả các mặt như: Thương hiệu, quy mô, công nghệ, thị trường, chiến lược phát triển, trình độ tay nghề và kinh nghiệm của người lao động … có thể sánh ngang hàng với các đơn vị mạnh khác trong và cùng ngành. 

Hiện nay ngày càng nhiều Doanh nghiệp tham gia vào hoạt động trong lĩnh vực thi công xây lắp, kinh doanh vật liệu và xây dựng dân dụng, thị trường đã trở nên cạnh tranh hơn, tuy nhiên với truyền thống của những người thợ Sông Đà và bề dầy kinh nghiệm của mình Công ty cổ phần Sông Đà 25 tiếp tục là đơn vị thắng thầu hoặc được chỉ định thầu thi công các công trình trọng điểm quốc gia và các công trình công cộng phục vụ cộng đồng xã hội. 

Thế mạnh thực sự của Công ty chính là tổ chức bộ máy quản trị, điều hành gọn nhẹ, không phân quyền qua nhiều cấp trung gian dẫn đến quá trình ra quyết định và triển khai thực hiện rất linh hoạt, nhanh nhạy, tận dụng được thời cơ trong đầu tư và kinh doanh. Về mặt nhân lực, đội ngũ lãnh đạo chủ chốt của Công ty là những người có kinh nghiệm lâu năm trong lĩnh vực quản trị dự án, hoạt động kinh doanh xây lắp và kinh doanh vật liệu. Đồng thời cán bộ, công nhân viên gián tiếp của Công ty hầu hết được đào tạo và đã tốt nghiệp từ các trường Đại học, cao đẳng chuyên ngành kỹ thuật, kinh tế. 

Bộ máy hoạt động linh hoạt kết hợp với nguồn nhân lực đầy năng lực chuyên môn cũng như kinh nghiệm thực tiễn chính là sức mạnh giúp Công ty phát triển và khẳng định vị thế của mình trong môi trường kinh doanh đầy cạnh tranh và thử thách.
7.2. Triển vọng phát triển của ngành  
Biểu đồ 4: Tốc độ tăng trưởng GDP qua các năm 2002 tới sáu tháng đầu năm 2007
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Tốc độ tăng trưởng GDP của Việt Nam trong mấy năm gần đây khá cao và ổn định, tốc độ tăng trưởng GDP qua các năm 2002 – 2003 – 2004 – 2005 -  2006 và sáu tháng đầu năm 2007 đạt lần lượt là 7,1% - 7,23% - 7,7% - 8,4% - 8,17% và 7,9%. Dự báo tốc độ tăng trưởng GDP của Việt Nam trong những năm tới duy trì ở mức 7 – 8%/năm. Với quan hệ thuận chiều giữa nền kinh tế và ngành xây dựng thì sự phát triển lạc quan của nền kinh tế sẽ kéo theo một bức tranh sáng sủa về triển vọng phát triển ngành xây dựng, kinh doanh nguyên vật liệu trong tương lai.
Thực tế, năm 2006 tổng giá trị sản xuất kinh doanh của ngành xây dựng đạt 75.378 tỷ đồng, tăng trưởng 20,4% so với cùng kỳ năm 2005. Cao gấp gần 2 lần  so với tốc độ tăng trưởng chung của khu vực công nghiệp và xây dựng cả nước. Năm 2007 theo kế hoạch, tổng giá trị sản xuất kinh doanh sẽ đạt được là 86.750 tỷ đồng, tăng trưởng 15,1% so với cùng kỳ năm 2006. Tính cho đến 6 tháng đầu năm 2007 giá trị sản xuất kinh doanh của các doanh nghiệp thuộc bộ đã đạt 43.943 tỷ đồng, bằng 49% so với kế hoạch năm 2007. Tăng 31,1%, so với cùng kỳ năm 2006. Con số 31,1% cho thấy rằng tốc độ tăng trưởng của ngành là tương đối cao.

Nhìn vào thị trường điện Việt Nam là thị trường có cung nhỏ hơn cầu, bởi vì mức tăng trưởng tiêu thụ điện năng tăng nhanh 15 đến 17%/ năm so với mức tăng trung bình trên thế giới 2,3% năm. Nguồn điện năng trên thị trường hiện nay được cung cấp từ rất nhiều nguồn: nhiệt điện, thủy điện, diesel, tua bin, khí…

Đến tháng 7 năm 2007 toàn bộ hệ thống điện có tổng công suất trên  12.000 MW, trong đó nguồn thuộc EVN là khoảng 9.000 MW ( chiếm 75%) và các nguồn ngoài EVN đạt trên 3.000 MW ( chiếm 25%). Hệ thống cung cấp điện có tỷ lệ dự phòng khoảng 20% tổng công suất tuy nhiên do tỷ lệ thủy điện chiếm tỷ lệ cao, một số nhà máy thủy điện lớn phải thực hiện cả chức năng chống lũ, cho nên vào cuối mùa khô, tỷ lệ dự phòng còn rất thấp, hầu như không đáng kế và một số khu vực có thể xảy ra thiếu điện cục bộ.

Để đáp ứng mức độ tăng trưởng nhu cầu về sử dụng điện trong cả nước, Chính phủ đã phê duyệt kế hoạch phát triển nguồn điện giai đoạn 2001-2010, trong đó ưu tiên phát triển thủy điện, nhất là các công trình có lợi ích tổng hợp (cấp nước, chống lũ, chống hạn…). Khuyến khích đầu tư các nguồn thủy điện nhỏ và vừa với nhiều hình thức để tận dụng nguồn năng lượng sạch, tái sinh này.

Trong khoảng 20 năm tới sẽ xây dựng hầu hết các nhà máy thủy điện tại những nơi có khả năng xây dựng. Dự kiến đến năm 2020, tổng công suất các nhà máy thủy điện khoảng 13.000 - 15.000 MW.

Ngành thi công và kinh doanh các công trình thuỷ điện, là ngành có mối quan hệ chặt chẽ với ngành xây dựng, đặc biệt là xây lắp thủy lợi. Với chiến lược đầu tư phát triển nguồn thủy điện của Nhà nước sẽ mở ra cơ hội rất lớn cho các Công ty hoạt động trong ngành này. 
8. Chính sách đối với người lao động  

8.1. Tình hình lao động 

Chất lượng nguồn nhân lực là một trong những yếu tố quan trọng quyết định sự phát triển của Công ty, vì vậy Công ty luôn đặt mục tiêu xây dựng đội ngũ nhân viên chuyên nghiệp lên hàng đầu trong chiến lược phát triển của mình. Tính đến ngày 31/05/2007, số lượng cán bộ nhân viên chính thức của Công ty là 585 người.
Bảng 10: Tình hình lao động trong Công ty tính đến ngày 31/05/2007
	Yếu tố
	Số lượng (người)

	Số lượng nhân viên
	585

	Mức lương bình quân (đồng/người/tháng)
	1.403.000đ

	Phân theo trình độ chuyên môn
	

	· Đại học và trên đại học
	104

	· Cao đẳng, trung học chuyên nghiệp
	62

	· Công nhân kỹ thuật
	419

	Phân theo thời hạn hợp đồng
	

	· Không xác định
	166

	· Có thời hạn
	419


Biểu đồ 5: Cơ cấu trình độ lao động của Công ty
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Lực lượng lao động của Công ty tập trung chủ yếu ở đội ngũ công nhân kỹ thuật lành nghề, năng động, sáng tạo và kế đến là đội ngũ cán bộ quản lý với bề dầy kinh nghiệm trên 20 năm trong mọi lĩnh vực, đặc biệt là lĩnh vực thiết kế, tổ chức thi công, tổ chức quản lý và điều hành sản xuất tại các công trình xây lắp thuỷ lợi .... Sở dĩ công ty không có lực lượng lao động phổ thông là vì tính chất ngành nghề của Công ty  là thi công xây lắp, các công trình nằm rải rác trên nhiều địa bàn, vì thế  tại mỗi công trình Công ty sẽ thuê lực lượng lao động phổ thông  tại địa phương để giảm thiểu tối đa chi phí sử dụng lao động. Đây là một trong những thế mạnh to lớn cần phải khai thác để phục vụ cho sản xuất kinh doanh của công ty.
Có thể nói con người là trung tâm của mọi hoạt động và trong cơ chế thị trường để chiến thắng trong cạnh tranh, yếu tố chất lượng nguồn nhân lực phải được đặt lên hàng đầu. Nhận thức được điều đó, trong những năm qua công ty luôn có chính sách thu hút nguồn cán bộ, công nhân kỹ thuật có tay nghề cao vào làm việc, bằng các hình thức đãi ngộ về lương, thưởng và các chế độ phúc lợi khác... 

8.2. Chính sách đối với người lao động 

Nhằm vươn tới mục tiêu phát triển bền vững và lâu dài, Công ty đã xây dựng chính sách đối với người lao động theo định hướng sau:

· Hỗ trợ và tạo mọi điều kiện để người lao động phát huy khả năng trong học tập nâng cao kiến thức chuyên môn nghiệp vụ.

· Đào tạo và sắp xếp nguồn nhân lực phù hợp với tình hình phát triển của Công ty nhằm gia tăng về chất.

· Đảm bảo công việc đầy đủ cho người lao động, đảm bảo thu nhập phù hợp với khả năng cống hiến và thị trường. 

· Thực hiện đầy đủ quyền lợi và nghĩa vụ đối với người lao động theo đúng với chế độ, chính sách quy định.

· Có chính sách khen thưởng kịp thời đối với cá nhân và tập thể có công lao đóng góp cho Công ty, có biện pháp kỷ luật đối với những cá nhân có hành động ảnh hưởng xấu đến quyền lợi và uy tín Công ty.

Hiện nay Công ty đã thực hiện chế độ Bảo hiểm xã hội, Bảo hiểm y tế cho 100% số cán bộ công nhân viên. Thu nhập của người lao động luôn được cải thiện năm sau cao hơn năm trước, thu nhập bình quân trong các năm 2004; 2005 và 2006 đạt tương ứng là 0,9; 1,2 và 1,4 triệu đồng/người/tháng. Mức thu nhập này không phải là cao so với các thành viên trong Tổng công ty nhưng đã cao hơn thu nhập bình quân trong khu vực Bắc trung bộ. Bên cạnh đó, hàng năm đơn vị cũng luôn xây dựng kế hoạch, thực hiện đào tạo và đào tạo lại tay nghề, trình độ cho người lao động bằng nhiều hình thức, nhằm phát triển đội ngũ cán bộ công nhân viên, đáp ứng yêu cầu đa dạng hóa ngành nghề của Công ty, theo kịp trình trình độ công nghệ của các nước tiên tiến trên thế giới.
9. Chính sách cổ tức 

Công ty thực hiện chi trả cổ tức theo các quy định của Luật Doanh nghiệp, Điều lệ tổ chức hoạt động của Công ty. Theo đó, phương án phân phối lợi nhuận và tỷ lệ chi trả cổ tức do Hội đồng Quản trị xây dựng, đề xuất và Đại hội đồng cổ đông quyết định trên nguyên tắc sau: 

· Cổ tức sẽ được công bố và chi trả từ lợi nhuận giữ lại của Công ty cho các cổ đông theo tỷ lệ phần vốn góp.

· Công ty chỉ trả cổ tức cho cổ đông khi Công ty kinh doanh có lãi, đã hoàn thành nghĩa vụ nộp thuế theo quy định của pháp luật và ngay khi trả hết số cổ tức đã định, Công ty vẫn đảm bảo thanh toán các khoản nợ và các nghĩa vụ tài sản khác đến hạn phải trả, đồng thời vẫn đảm bảo đủ vốn cho hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. 

10. Tình hình hoạt động tài chính 

10.1. Các chỉ tiêu cơ bản 

10.1.1. Trích khấu hao tài sản cố định:

Chi phí khấu hao tài sản cố định của Công ty được trích phù hợp với quy định của Bộ Tài chính. Cụ thể như sau:

· Tài sản cố định được ghi nhận theo giá gốc và các chi phí khác có liên quan trực tiếp mà Công ty đã bỏ ra đến thời điểm đưa tài sản cố định vào vị trí sẵn sàng sử dụng. Trong quá trình sử dụng tài sản cố định được ghi nhận, hạch toán theo nguyên giá, hao mòn luỹ kế và giá trị còn lại.

· Khấu hao tài sản cố định được tính theo phương pháp đường thẳng; thời gian khấu hao theo khung thời gian quy định tại Quyết định 206/2003/QĐ-BTC ban hành ngày 12/12/2003, cụ thể như sau: 
Bảng 11: Thời gian khấu hao tài sản cố định

	Nhóm tài sản
	Thời gian

	Nhà cửa, vật kiến trúc
	10 – 30 năm

	Máy móc thiết bị
	05 – 10 năm

	Phương tiện vận tải, truyền dẫn
	6 - 10 năm

	Thiết bị văn phòng, dụng cụ quản lý
	3 – 5  năm


· Cuối kỳ Công ty kiểm kê chi tiết và lập phiếu đánh giá đầy đủ về hiện trạng, giá trị còn lại của từng tài cố định. 

10.1.2. Mức lương bình quân

Bảng 12: Bình quân thu nhập/tháng của người lao động năm 2004, 2005, 2006

Đơn vị tính: VNĐ
	Chỉ tiêu
	2004
	2005
	2006

	Mức lương bình quân
	900.000
	1.200.000
	1.403.000đ

	% thay đổi so với năm trước
	
	33,33
	16,91


Biểu đồ 6: Tốc độ tăng trưởng mức lương bình quân hàng năm của Công ty 
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10.1.3. Thanh toán các khoản nợ đến hạn

Tính đến thời điểm 30/09/2007, Công ty không có khoản nợ quá hạn nào.
Là doanh nghiệp có tình hình tài chính lành mạnh và ổn định, Công ty luôn thanh toán các khoản nợ đúng hạn, không để xảy ra tình trạng nợ quá hạn kéo dài. Vì thế Công ty luôn được các tổ chức tín dụng trong khu vực đánh giá ở mức tín nhiệm cao. 
Với các chỉ số trong biểu đồ dưới đây, Công ty đang được các Tổ chức tín dụng trên địa bàn đánh giá cao về khả năng thanh toán lãi và vốn vay của mình. Đây cũng là một lợi thế của Công ty trong việc tiếp cận các nguồn vốn vay từ các ngân hàng cho các dự án của mình một cách dễ dàng với các điều kiện vay và chi phí lãi vay ưu đãi nhất.

Biểu đồ 7: Khả năng thanh toán ngắn hạn của Công ty giai đoạn 2005 – 2006
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 Nguồn: Báo cáo tài chính đã  kiểm toán 2005, 2006  của Công ty
10.1.4. Các khoản phải nộp theo luật định

Công ty luôn thực hiện kê khai, nộp đầy đủ và đúng hạn các nghĩa vụ thuế theo quy định của pháp luật.  

Bảng 13: Tổng hợp nộp ngân sách Nhà nước năm 2005 - 2006











Đơn vị: VNĐ
	Chỉ tiêu
	Năm 2005
	2006

	Thuế GTGT hàng bán nội địa
	3.400.552.555
	2.865.068.007

	Thuế GTGT hàng nhập khẩu
	
	

	Thuế TTĐB
	
	

	Thuế thu nhập doanh nghiệp
	335.634.339
	129.708.598

	Thuế tài nguyên
	
	

	Thuế nhà đất
	
	

	Thuế xuất nhập khẩu
	
	

	Các loại thuế khác
	1.168.000
	57.500

	Các khoản phải nộp khác
	
	66.673.000

	TỔNG CỘNG
	3.737.354.894
	3.061.507.105


Nguồn: Báo cáo Tài chính đã kiểm toán của Công ty năm 2005, 2006
10.1.5. Trích lập các quỹ theo luật định

Việc trích lập các quỹ hàng năm căn cứ vào kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh và do ĐHĐCĐ quyết định. 

Hàng năm, Công ty sẽ phải trích từ lợi nhuận sau thuế của mình một khoản vào Quỹ dự trữ bổ sung vốn điều lệ theo quy định của pháp luật. Khoản trích này không được vượt quá 5% lợi nhuận sau thuế của Công ty và được trích cho đến khi Quỹ dự trữ bằng 10% vốn điều lệ của Công ty. 

Trích vào Quỹ phúc lợi và khen thưởng tối đa bằng 20% lợi nhuận sau thuế.

Trích vào Quỹ phát triển sản xuất kinh doanh tối đa bằng 20% lợi nhuận sau thuế.

Quỹ dự phòng trợ cấp mất việc làm được dùng để chi trả trợ cấp thôi việc, mất việc. Mức trích quỹ dự phòng trợ cấp mất việc làm không quá 3% quỹ lương làm cơ sở đóng bảo hiểm xã hội và được hạch toán vào chi phí trong kỳ. Trường hợp quỹ dự phòng trợ cấp mất việc làm không đủ để chi trợ cấp cho người lao động thôi việc, mất việc trong kỳ thì phần chênh lệch thiếu được hạch toán vào chi phí.

Bảng 14: Tình hình trích lập các quỹ trong năm
Đơn vị: VNĐ
	Các Quỹ
	Năm 2005
	Năm 2006

	Quỹ dự phòng tài chính
	186.728.534
	-

	Quỹ đầu tư phát triển
	1.375.365.666
	1.364.575.814

	Quỹ khen thưởng, phúc lợi
	213.499.950
	-

	Quỹ dự phòng trợ cấp mất việc làm
	-
	-

	Tổng cộng
	1.775.594.150
	1.364.575.814



Nguồn: Báo cáo Tài chính đã kiểm toán của Công ty năm 2005, 2006
10.1.6. Tổng dư nợ vay

· Dư nợ ngắn hạn
Bên cho vay: 

Ngân hàng Đầu tư Phát triển Thanh Hóa và các đối tượng khác
· Năm 2006: 

Dư nợ vay:

49.427.342.576 đồng                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
Mục đích vay: 
Phục vụ sản xuất kinh doanh
· Đến 30/09/2007:

Dư nợ vay:

83.196.462.217 đồng

Mục đích vay:
Phục vụ sản xuất kinh doanh
· Dư nợ dài hạn:   

· Năm 2006:



Dư nợ vay:

3.120.230.000 đồng 

Mục đích vay:
Đầu tư máy móc thiết bị

· Đến thời điểm 30/09/2007:

Dư nợ vay:

4.020.230.000 đồng
Mục đích vay:
Đầu tư máy móc thiết bị
Với đặc thù ngành nghề xây dựng, vốn đầu tư vào các công trình khá lớn và kéo dài nên Công ty thường xuyên duy trì các nguồn cấp tín dụng. Đồng thời luôn luôn đảm bảo việc thanh toán đầy đủ, đúng hạn các khoản nợ và không có nợ khó đòi. Dư nợ vay ngắn hạn 9 tháng đầu năm 2007 tăng vọt so với cuối năm 2006 do Công ty đẩy mạnh tiến độ thi công các công trình Toà nhà HH4 (Song Da Twin Tower), công trình cửa nhận nước Thuỷ điện Cửa Đạt, Bệnh viện Nhi Thanh Hoá.
10.1.7. Tình hình công nợ hiện nay

Bảng 15: Tình hình công nợ tại thời điểm 31/12/2006 và 30/09/2007
Đơn vị: VNĐ
	Chỉ tiêu
	31/12/2006
	% Tổng 
tài sản
	30/09/2007
	% Tổng 
tài sản

	Các khoản phải thu
	102.675.887.299
	51,33%
	91.243.239.880
	35,51%

	Phải thu của khách hàng
	97.808.462.838
	48,89% 
	65.332.909.926
	25,43%

	Trả trước cho người bán
	1.829.145.085
	0,91% 
	24.375.061.295
	9,49%

	Các khoản phải thu khác
	3.038.279.376
	1,52% 
	1.535.268.659
	0,60%

	Các khoản phải trả
	176.787.821.140
	88,37%
	228.698.616.689
	89,01%

	Vay và nợ ngắn hạn
	49.427.342.576
	24,71%
	83.196.462.217
	32,38%

	Phải trả cho người bán
	88.852.094.581
	44,42%
	71.909.668.689
	27,99%

	Người mua trả tiền trước
	14.127.316.921
	7,06%
	53.383.381.197
	20,78%

	Thuế và các khoản phải nộp Nhà nước
	3.061.507.105
	1,53%
	5.886.260
	0,0023%

	Phải trả công nhân viên
	2.913.989.900
	1,46%
	1.575.871.809
	0,61%

	Chi phí phải trả
	10.301.913.495
	5,15%
	13.852.344.040
	5,39%

	Các khoản phải trả, phải nộp khác
	3.236.029.962
	1,62%
	4.775.002.477
	1,86%

	Dự phòng trợ cấp mất việc làm
	1.747.396.600
	0,87%
	-
	-

	Vay và nợ dài hạn
	3.120.230.000
	1,56%
	4.020.230.000
	1,56%


 Nguồn: BCTC đã kiểm toán của Công ty năm 2006; BCTC 9 tháng đầu năm 2007
Trong ngành xây lắp, thanh quyết toán công trình là vấn đề giải quyết hết sức phức tạp, công nợ với khách hàng trong ngành này thường xuyên duy trì ở mức rất cao. Tuy nhiên, bảng số liệu trên cho thấy trong năm 2006 và tại 9 tháng đầu năm 2007 tổng các khoản phải thu của Công ty nhỏ hơn nhiều so với tổng các khoản phải trả, điều này có nghĩa là trong thời gian qua Công ty đã tận dụng và điều tiết xử lý nguồn vốn khá hiệu quả. 
Đặc biệt 9 tháng đầu năm 2007 Công ty đã huy động nguồn vốn lớn từ nguồn vay nợ ngắn hạn và khoản người mua trả tiền trước. Ứng trước tiền phát sinh từ rất nhiều các hạng mục như: Toà nhà hỗn hợp HH4, Nhà máy Bia Thanh Hoá, Trạm nghiền phía Nam Nhà máy xi măng Hạ Long, Cửa nhận nước Thuỷ điện Cửa Đạt, Đường tránh Hà Tĩnh.... Khoản người mua trả tiền trước tăng lên đáng kể chứng tỏ Công ty đã chiếm được sự tin cậy của khách hàng. 
Các khoản phải thu của khách hàng, phải trả cho người bán, trả trước cho người bán phần lớn đều phát sinh từ các công trình nói trên.
Các khoản phải thu khác phát sinh chủ yếu từ thu tiền đóng Bảo hiểm xã hội của công nhân viên, chi phí cho công trình Hà Tĩnh, tiền thanh tra công trình SêSan, chi phí công trình Công ty bia.

Chi phí phải trả do trích trước chi phí thầu phụ và tiền bảo hành các công trình Toà nhà hỗn hợp HH4, Cửa nhận nước Thuỷ điện Cửa Đạt.
Bên cạnh đó, Công ty cũng tận dụng được các khoản vay nợ khá tốt như một đòn bẩy tài chính trong hoạt động kinh doanh của mình. Tổng dư nợ ngắn hạn cao nhưng hoàn toàn không có nợ xấu và Công ty vẫn luôn giữ được uy tín đối với các ngân hàng cho vay.

10.2. Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu 

Bảng 16: Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu
	Các chỉ tiêu
	Đơn vị
	2005
	2006

	1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán (lần)

· Hệ số thanh toán ngắn hạn (TSLD/Nợ ngắn hạn)

· Hệ số thanh toán nhanh ((TSLD – Hàng tồn kho)/Nợ ngắn hạn)
	Lần
	1,02

0,75
	1,07

0,7

	2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn 

· Hệ số Nợ/Tổng tài sản

· Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu
	%
	90,48

950,37
	88,36

760,13

	3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt động 

· Vòng quay hàng tồn kho (Giá vốn hàng bán/Hàng tồn kho BQ)
· Doanh thu thuần/Tổng tài sản 
	   Vòng 

     %
	3,795
105,61


	3,79

95,66

	4. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời 

· Tỷ suất Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần

· Tỷ suất Lợi nhuận sau thuế/Nguồn vốn chủ sở hữu 

· Tỷ suất Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản

· Tỷ suất Lợi nhuận HĐSXKD/Doanh thu thuần
	   %
	0,61

6,81

0,65

0,96
	1,84

15,09

1,76

2,51


Nguồn: Báo cáo Tài chính đã kiểm toán của Công ty năm 2005, 2006.
Khả năng thanh toán: Các chỉ tiêu về khả năng thanh toán của Công ty ở mức trung bình ngành và ổn định qua các năm. 

Cơ cấu vốn của Công ty trong các năm qua cũng đạt trung bình ngành xây lắp và có chuyển biến tích cực từ năm 2005 qua năm 2006. Hệ số nợ trên tổng tài sản và trên vốn chủ sở hữu đều giảm.

Năng lực hoạt động: Vòng quay hàng tồn kho bình quân của Công ty qua hai năm 2005 và 2006 hầu như không có sự thay đổi và nằm ở mức cao so với các doanh nghiệp khác cùng ngành (năm 2005 là 3,795 vòng, năm 2006 là 3,79 vòng). Trong năm 2006 khối lượng thi công của Công ty tăng lên nhiều so với năm 2005, doanh thu thuần tăng trên 35% nhưng Công ty vẫn đảm bảo được vòng quay hàng tồn kho không thấp hơn năm 2005. Đây cũng là một thành công lớn của Công ty cổ phần Sông Đà 25, một doanh nghiệp mới bước vào mô hình quản lý và điều hành mới. 
Khả năng sinh lời:
Có thể nói năm 2006 là một năm phát triển rực rỡ của Sông Đà 25. Các tỷ suất phản ánh khả năng sinh lời của Công ty năm 2006 đều tăng gấp 3 lần so với năm 2005. Trong đó chỉ tiêu quan trọng nhất là chỉ tiêu Lợi nhuận sau thuế/vốn chủ sở hữu tăng từ 6,81% lên 15,09% tức là tăng gần 3 lần, có được sự phát triển đột phá về doanh thu và lợi nhuận như thế là do trong năm 2006 Công ty đã có rất nhiều biện pháp thúc đẩy họat động sản xuất kinh doanh, cắt giảm chi phí, làm tăng hiệu của sử sụng vốn của mình. Những lỗ lực của Công ty trong việc giảm thiểu chi phí hoạt động được thể hiện ở tỷ suất Lợi nhuận sau thuế trên Doanh thu thuần năm 2006 tăng gần 3 lần so với năm 2005.
11. Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc, Ban Kiểm soát, Kế toán trưởng  

11.2. Danh sách HĐQT

11.1.1. Ông Hà Mạnh Hoạt
Chức vụ hiện tại:
Chủ tịch Hội đồng quản trị
Giới tính:
Nam
Ngày sinh:
20/10/1963





Nơi sinh:
P.Nam Ngạn – Tp. Thanh Hoá

Quốc tịch:
Việt Nam

Quê quán:
Huyện Đông Hưng - Tỉnh Thái Bình
Chứng minh nhân dân:
171029652
Địa chỉ thường trú:
P.Điên Biên – Tp Thanh Hoá

Trình độ chuyên môn:
Kỹ Sư  xây dựng
Quá trình công tác:


	Thêi gian
	N¬i lµm viÖc
	Chøc vô

	11/1997
	C«ng ty x©y dùng 2 

Thanh Ho¸
	Gi¸m ®èc C«ng ty

	06/2003
	C«ng ty S«ng §µ 25
	Gi¸m ®èc C«ng ty

	01/2006
	C«ng ty cæ phÇn S«ng §µ 25
	Chñ tÞch H§QT


Số cổ phần sở hữu cá nhân :
Đến ngày 25/10/2007 là 10.187 cổ phần
Số cổ phần sở hữu Nhà nước:
Đến ngày 25/10/2007 là 300.000 cổ phần
Những người có liên quan:
Không 
Hành vi vi phạm pháp luật:
Không

Quyền lợi mâu thuẫn với Công ty:
Không

11.1.2. Ông Lê Xuân Toàn
Chức vụ hiện tại:
Uỷ viên HĐQT, Tổng Giám đốc Công ty 

Giới tính:
Nam
Ngày sinh:
10/07/1962




Nơi sinh:
Hoằng Đức - Hoằng Hóa – Thanh Hoá



Quốc tịch: 
Việt Nam

Quê quán:
Hoằng Đức - Hoằng Hóa – Thanh Hoá


Chứng minh nhân dân:
170247188





Địa chỉ thường trú:
P.Trường Thi – Tp Thanh Hoá


Trình độ chuyên môn:
Kỹ sư  xây dựng
Quá trình công tác:


   

	Thêi gian
	N¬i lµm viÖc
	Chøc vô

	12/2001
	C«ng ty x©y dùng 2

Thanh Ho¸
	Gi¸m ®èc xÝ nghiÖp

	9/2002


	C«ng ty x©y dùng 2

Thanh Ho¸
	Phã gi¸m ®èc c«ng ty, gi¸m ®èc xÝ nghiÖp

	6/2003


	C«ng ty S«ng §µ 25
	Phã gi¸m ®èc c«ng ty, gi¸m ®èc xÝ nghiÖp

	1/2006


	C«ng ty cæ phÇn S«ng §µ 25
	Tæng gi¸m ®èc c«ng ty


Số cổ phần sở hữu cá nhân:

Đến ngày 25/10/2007 là 36.548 cổ phần
Những người có liên quan:

Không

Hành vi vi phạm pháp luật:

Không

Quyền lợi mâu thuẫn với Công ty: 

Không

11.1.3. Ông Lương Văn Sơn
Chức vụ hiện tại:
 Uỷ viên HĐQT
Giới tính:
Nam

Ngày sinh:
15/08/1959
Nơi sinh:
Châu sơn – Duy Tiên – Hà Nam
Quốc tịch: 
Việt Nam

Quê quán:
Châu sơn – Duy Tiên – Hà Nam
Chứng minh nhân dân:
012624426
Địa chỉ thường trú:
Nguyễn Tuân – Thanh Xuân – Hà Nội

Trình độ chuyên môn:
Kỹ sư kinh tế Xây dựng

Quá trình công tác:

	Thêi gian
	N¬i lµm viÖc
	Chøc vô
	Tr¸ch nhiÖm chÝnh

	2000
	C«ng ty Bot thuû ®iÖn CÇn §¬n
	Phã gi¸m ®èc
	Phô tr¸ch kinh tÕ

	09/2001
	Tæng c«ng ty S«ng §µ
	Tr­ëng phßng
	KÕ ho¹ch ®Çu t­

	03/2002
	C«ng ty cæ phÇn xi m¨ng 

H¹ Long
	Phã gi¸m ®èc
	Phô tr¸ch kinh tÕ

	10/2004
	Tæng c«ng ty S«ng §µ
	Phã phßng kinh tÕ kÕ ho¹ch
	Phô t¸ch kinh tÕ

	01/2005
	Tæng c«ng ty S«ng §µ
	Tr­ëng phßng kinh tÕ kÕ ho¹ch
	Phô tr¸ch kÕ ho¹ch


Số cổ phần sở hữu cá nhân:
Đến ngày 25/10/2007 là không cổ phần
Số cổ phần sở hữu Nhà nước:
Đến ngày 25/10/2007 là 200.000 cổ phần
Những người có liên quan:
Không

Hành vi vi phạm pháp luật:
Không

Quyền lợi mâu thuẫn với Công ty: 
Không

11.1.4. Bà Đặng Diệu Hương
Chức vụ hiện tại:
Uỷ viên HĐQT Công ty, 

Giới tính:
Nữ

Ngày sinh:
07/02/1958
Nơi sinh:
Ba Đình – Hà Nội

Quốc tịch: 
Việt Nam

Quê quán:
Ba Đình – Hà Nội

Chứng minh nhân dân:
010391531
Địa chỉ thường trú:
Trung Hoà - Cầu Giấy – Hà Nội

Trình độ chuyên môn:
Kỹ sư thủy lợi

Quá trình công tác:
	Thêi gian
	N¬i lµm viÖc
	Chøc vô
	Tr¸ch nhiÖm chÝnh

	2000
	C«ng ty S«ng §µ 15
	Phã gi¸m ®èc C«ng ty
	Phô tr¸ch kinh tÕ

	2001


	C«ng ty S«ng §µ 19
	Tr­ëng phßng Dù ¸n
	Phô tr¸ch c«ng t¸c 

dù ¸n

	2002 


	Tæng c«ng ty S«ng §µ
	Phã phßng Kinh tÕ
	Phô tr¸ch c«ng t¸c Hîp ®ång, Dù ¸n.


Số cổ phần sở hữu cá nhân :
Đến ngày 25/10/2007 là không cổ phần
Số cổ phần sở hữu Nhà nước:
Đến ngày 25/10/2007 là 200.000 cổ phần
Những người có liên quan:
Không

Hành vi vi phạm pháp luật:
Không

Quyền lợi mâu thuẫn với Công ty: 
Không

11.1.5. Ông Hoàng Sỹ Tiến
Chức vụ hiện tại:
Ủy viên HĐQT, 
Giới tính:
Nam
Ngày sinh:
05/03/1593
Nơi sinh:
Thuần Lộc - Hậu lộc – Thanh Hoá

Quốc tịch
Việt Nam
Quê quán:
Thuần Lộc - Hậu lộc – Thanh Hoá
Chứng minh nhân dân:
171615077
Địa chỉ thường trú:
P.Trường Thi  - Tp Thanh Hoá

Trình độ chuyên môn:
Cử nhân quản trị kinh doanh 
Quá trình công tác:
	Thêi gian
	N¬i lµm viÖc
	Chøc vô

	12/1997
	C«ng ty x©y dùng 2 Thanh Ho¸
	BÝ th­ §¶ng Uû, Phã gi¸m ®èc c«ng ty

	06/2003


	C«ng ty S«ng §µ 25
	BÝ th­ §¶ng Uû, Phã gi¸m ®èc c«ng ty

	8/2005
	C«ng ty S«ng §µ 25
	Phã BÝ th­ §¶ng Uû, phã gi¸m ®èc c«ng ty

	1/2006
	C«ng ty cæ phÇn S«ng §µ 25
	Phã BÝ th­ §¶ng Uû, Phã Tæng gi¸m ®èc c«ng ty


Số cổ phần nắm giữ :
Đến ngày 25/10/2007 là 6.594 cổ phần
Những người có liên quan:
Không

Hành vi vi phạm pháp luật:
Không

Quyền lợi mâu thuẫn với Công ty: 
Không

11.3. Danh sách Ban kiểm soát 

11.2.1. Trần Nhật Tuân
Chức vụ hiện tại:
Trưởng Ban kiểm soát - Trưởng phòng KTKH
Giới tính:
Nam
Ngày sinh:
17/11/1962

Nơi sinh:
TP.Thanh Hoá

Quốc tịch
Việt Nam
Quê quán:
TP.Thanh Hoá

Chứng minh nhân dân:
011712675
Địa chỉ thường trú:
P.Ba Đình – Tp Thanh Hoá

Trình độ chuyên môn:
Kỹ sư xây dựng

Quá trình công tác:


	Thêi gian
	N¬i lµm viÖc
	Chøc vô

	2000
	C«ng ty x©y dùng 2 

Thanh Ho¸
	Tr­ëng phßng Kinh tÕ kÕ ho¹ch

	6/2003


	C«ng ty S«ng §µ 25
	Tr­ëng phßng Kinh TÕ kÕ ho¹ch

	1/2006


	C«ng ty cæ phÇn S«ng §µ 25
	Tr­ëng phßng Kinh tÕ kÕ ho¹ch


Số cổ phần sở hữu cá nhân :
Đến ngày 25/10/2007 là không cổ phần
Số cổ phần sở hữu Nhà nước:
Đến ngày 25/10/2007 là 80.000 cổ phần
Những người có liên quan:
Không

Hành vi vi phạm pháp luật:
Không

Quyền lợi mâu thuẫn với Công ty: 
Không 

11.2.2. Lê Thị Dung
Chức vụ hiện tại:
Thành viên ban kiểm soát – Phó phòng tài chính kế toán công ty 
Giới tính:
Nữ

Ngày sinh:
05/08/1969
Nơi sinh:
Hoằng Lý - Hoằng Hoá – Thanh Hóa
Quốc tịch
Việt nam
Quê quán:
Hoằng Lý - Hoằng Hoá – Thanh Hóa
Chứng minh nhân dân:
171289574
Địa chỉ thường trú:
Đường Đội Cung – P. Trường Thi  -Tp Thanh Hoá

Trình độ chuyên môn:
Cử nhân kinh tế

Quá trình công tác:


	Thêi gian
	N¬i lµm viÖc
	Chøc vô
	Tr¸ch nhiÖm chÝnh

	06/2003
	C«ng ty S«ng §µ 25
	Nh©n viªn phßng Tµi chÝnh kÕ to¸n
	Phô tr¸ch kÕ to¸n

 chi tiÕt.

	2005


	C«ng ty S«ng §µ 25
	Phã phßng tµi chÝnh kÕ to¸n
	Phô tr¸ch kÕ to¸n Tæng Hîp.

	01/2006
	C«ng ty cæ phÇn S«ng §µ 25
	Phã phßng Tµi chÝnh kÕ to¸n
	Phô tr¸ch kÕ to¸n Tæng  Hîp.


Số cổ phần sở hữu cá nhân :
Đến ngày 25/10/2007 là 1.800 cổ phần
Những người có liên quan:
Không

Hành vi vi phạm pháp luật:
Không

Quyền lợi mâu thuẫn với Công ty:
Không
* Hiện nay bà Lê Thị Dung đã có đơn từ nhiệm chức vụ thành viên Ban kiểm soát và đã được Hội đồng quản trị chấp thuận kể từ ngày 31/10/2007. Công ty đã có cam kết với TTGDCK Hà Nội sẽ bầu bổ sung đủ thành viên ban kiểm soát trong kỳ ĐHĐCĐ gần nhất.
11.2.3 Khương Hữu Chung
Chức vụ hiện tại:
Thành viên ban kiểm soát - trưởng phòng TCHC
Giới tính:
Nam
Ngày sinh:
11/07/1968
Nơi sinh:
P.Điện Biên – Tp Thanh Hoá

Quốc tịch
Việt Nam
Quê quán:
P.Điện Biên – Tp Thanh Hoá
Chứng minh nhân dân:
171623180
Địa chỉ thường trú:
P.Đông Thọ - Tp Thanh Hoá

Trình độ chuyên môn:
Kỹ sư Xây dựng 
Quá trình công tác:


	Thêi gian
	N¬i lµm viÖc
	Chøc vô

	07/1995
	C«ng ty x©y dùng 2

Thanh Ho¸
	§éi tr­ëng

	06/2003


	C«ng ty S«ng §µ 25
	§éi tr­ëng

	09/2003


	B§H liªn danh dù ¸n thuû lîi ®Çu mèi Cöa §¹t - Th­êng Xu©n Thanh Ho¸.

Tæng c«ng ty S«ng §µ
	Phã tr­ëng phßng kü thuËt thi c«ng

	05/2004
	C«ng ty S«ng §µ 25
	Tr­ëng ban chuÈn bÞ c¸c dù ¸n ®Çu t­

	03/2005
	C«ng ty S«ng §µ 25
	Tr­ëng phßng §Çu t­

	11/2005


	C«ng ty S«ng §µ 25
	Tr­ëng phßng Tæ chøc hµnh chÝnh

	1/2006
	C«ng ty cæ phÇn S«ng §µ 25
	Tr­ëng phßng tæ chøc hµnh chÝnh


Số cổ phần sở hữu cá nhân:
Đến ngày 25/10/2007 là 3.197 cổ phần
Những người có liên quan:
Không


Hành vi vi phạm pháp luật:
Không

11.4. Danh sách Ban Giám đốc

11.3.1. Ông Lê Xuân Toàn
Như thông tin đã nêu trên 

11.3.2. Ông Lê  Như Thục
Chức vụ hiên tại:
Phó tổng giám đốc Công ty  - Giám đốc Xí nghiệp

Giới tính 
Nam
Ngày sinh:
12/11/1950
Nơi sinh:
Hoằng Trung - Hoằng Hoá – Thanh Hoá

Quốc tịch
Việt Nam
Quê quán:
Hoằng Trung - Hoằng Hoá – Thanh Hoá
Chứng minh nhân dân:
170024232
Địa chỉ thường trú:
Quảng Yên - Quảng Xương – Thanh Hoá

Trình độ chuyên môn:
Kỹ sư vật liệu

Quá trình công tác:
	Thêi gian
	N¬i lµm viÖc
	Chøc vô

	2000
	C«ng ty x©y dùng 2 

Thanh Ho¸
	Gi¸m ®èc xÝ nghiÖp

	10/2001


	C«ng ty x©y dùng 2 

Thanh Ho¸
	Phã gi¸m ®èc c«ng ty, gi¸m ®èc xÝ nghiÖp

	6/2003


	C«ng ty S«ng §µ 25
	Phã gi¸m ®èc c«ng ty, gi¸m ®èc xÝ nghiÖp

	1/2006


	C«ng ty cæ phÇn S«ng §µ 25
	Phã tæng gi¸m ®èc c«ng ty,gi¸m ®èc xÝ nghiÖp


Số cổ phần sở hữu cá nhân:
Đến ngày 25/10/2007 là 2.786 cổ phần
Những người có liên quan:
Không


Hành vi vi phạm pháp luật:
Không

Quyền lợi mâu thuẫn với Công ty: 
Không 

11.3.3. Ông Đỗ Gia Ngân 

Chức vụ hiện tại:
Phó tổng giám đốc Công ty - Giám đốc Xí nghiệp

Giới tính:
Nam
Ngày sinh:
19/4/61
Nơi sinh:
Xuân Lập - Thọ Xuân – Thanh Hoá

Quốc tịch
Việt Nam
Quê quán:
Xuân lập - Thọ Xuân – Thanh Hoá

Chứng minh nhân dân:
171831894
Địa chỉ thường trú:
P. Lam Sơn – Tp Thanh Hoá

Trình độ chuyên môn:
Kỹ sư Xây dựng 
Quá trình công tác:


	Thêi gian
	N¬i lµm viÖc
	Chøc vô

	1999
	C«ng ty x©y dùng 2 

Thanh Ho¸
	Phã Gi¸m ®èc c«ng ty - Gi¸m ®èc xÝ nghiÖp

	6/2003
	C«ng ty S«ng §µ 25
	Phã Gi¸m ®èc c«ng ty - Gi¸m ®èc xÝ nghiÖp

	1/2006
	C«ng ty cæ phÇn S«ng §µ 25
	Phã tæng gi¸m ®èc - Gi¸m ®èc xÝ nghiÖp


Số cổ phần sở hữu cá nhân:
Đến ngày 25/10/2007 là 30.061 cổ phần
Những người có liên quan:
Không


Hành vi vi phạm pháp luật:
Không

Quyền lợi mâu thuẫn với Công ty: 
Không 
11.3.4. Ông Hoàng Sỹ Tiến 

Thông tin như trên

11.3.5.Ông Hoàng Hải Việt

Chức vụ hiện tại: 
Phó tổng giám đốc Công ty  - Giám đốc xí nghiệp

Giới tính:
Nam


Ngày sinh:
23/01/1973
Nơi sinh:
Đông Tân - Đồng Sơn – Thanh Hoá

Quốc tịch
Việt Nam
Quê quán:
P. Điện Biên – Tp Thanh Hoá

Chứng minh nhân dân:
171586494
Địa chỉ thường trú:
P.Tân Sơn – Tp Thanh Hoá

Trình độ chuyên môn:
Kỹ sư Xây dựng 
Quá trình công tác:



	Thêi gian
	N¬i lµm viÖc
	Chøc vô

	10/2002
	C«ng ty x©y dùng 2 Thanh Ho¸
	Gi¸m ®èc xÝ nghiÖp

	6/2003
	C«ng ty S«ng §µ 25
	Gi¸m ®èc xÝ nghiÖp

	1/2006
	C«ng ty cæ phÇn S«ng §µ 25
	Gi¸m ®èc xÝ nghiÖp

	5/2006
	C«ng ty cæ phÇn S«ng §µ 25
	Phã tæng gi¸m ®èc c«ng ty, gi¸m ®èc xÝ nghiÖp


Số cổ phần sở hữu cá nhân:
Đến ngày 25/10/2007 là 32.161 cổ phần
Những người có liên quan:
Không


Hành vi vi phạm pháp luật:
Không

11.5. Kế toán trưởng  
Ông Nguyễn Xuân Nam
Giới tính:
Nam
Ngày sinh:
17/06/1954

Nơi sinh:
Đông Thanh – Đông Sơn – Thanh Hoá

Quốc tịch
Việt Nam
Quê quán:
Nam Trực – Nam Định
Chứng minh nhân dân:
171301034
Địa chỉ thường trú:
P.Ba Đình – Thanh Hoá

Trình độ chuyên môn:
Cử  nhân kinh tế

Quá trình công tác:


	Thêi gian
	N¬i lµm viÖc
	Chøc vô

	09/1991
	C«ng ty x©y dùng 2 Thanh Ho¸
	KÕ to¸n tr­ëng c«ng ty

	06/2003
	C«ng ty S«ng §µ 25
	KÕ to¸n tr­ëng c«ng ty

	01/2006
	C«ng ty cæ phÇn S«ng §µ 25
	KÕ to¸n tr­ëng c«ng ty


Số cổ phần sở hữu cá nhân:
Đến ngày 25/10/2007 là 7.044 cổ phần
Những người có liên quan:
Không

Hành vi vi phạm pháp luật:
Không

Quyền lợi mâu thuẫn với Công ty: 
Không 

12. Tài sản 

Bảng 17: Tình hình tài sản tính đến thời điểm 31/12/2006

	Tài sản
	Nguyên giá
	Giá trị hao mòn
	Giá trị còn lại

	Tài sản cố định hữu hình
	28.836.006.846
	16.705.683.502
	12.130.323.344

	Nhà cửa, vật kiến trúc
	8.018.899.052
	3.684.981.508
	4.333.917.544

	Máy móc thiết bị 
	18.049.549.251
	11.518.059.409
	6.531.489.842

	Phương tiện vận tải, truyền dẫn
	2.589.056.300
	1.441.368.191
	1.147.688.109

	Thiết bị, dụng cụ quản lý
	178.502.243
	61.274.394
	117.227.849

	Tài sản cố định vô hình
	0
	0
	0

	Quyền sử dụng đất
	0
	0
	0

	Bản quyền, bằng phát minh, sáng chế
	0
	0
	0


 Nguồn: Báo cáo Tài chính đã kiểm toán của Công ty năm  2006
Máy móc thiết bị chiếm tỷ trọng lớn nhất trong tổng giá trị tài sản cố định của Công ty. Tuy nhiên, năng lực về máy móc thiết bị của công ty vẫn chưa đáp ứng hết nhu cầu về thiết bị phục vụ cho thi công là một hạn chế không nhỏ của Công ty trong thời điểm hiện nay. Để đáp ứng tiến độ thi công, Công ty đã khắc phục nhược điểm này bằng cách  phải thuê thêm máy móc thiết bị của các đơn vị bạn dưói hình thức thuê tài sản hoặc thuê tài chính. Đây là biện pháp hữu hiệu để đáp ứng nhu cầu về máy móc thi công cho Công ty  trong tình hình công ty chua có nhiều điều kiện để đầu tư  máy móc thiết bị sau thời kỳ cổ phần hoá.

Bảng 18: Tình hình tăng giảm tài sản cố định hữu hình tại thời điểm 31/12/2006

Đơn vị: VND
	Chỉ tiêu
	Nhà cửa, vật kiến trúc
	Máy móc thiết bị
	Phương tiện vận tải, truyền dẫn
	Thiết bị, dụng cụ quản lý
	Tổng cộng

	I. Nguyên giá TSCĐ
	
	
	
	
	

	1. Số đầu năm
	6.771.912.216
	16.049.215.332
	2.589.056.300
	44.303.091
	25.454.486.939

	2. Số tăng trong kỳ
	1.291.986.836
	2.047.524.319
	
	134.199.152
	3.473.710.307

	3. Số giảm trong kỳ
	45.000.000
	47.190.400
	
	
	92.190.400

	4. Số cuối kỳ
	8.018.899.052
	18.049.549.251
	2.589.056.300
	178.502.243
	28.836.006.846

	II. Giá trị hao mòn
	
	
	
	
	

	1. Số đầu năm
	3.150.860.945
	9.579.647.716
	1.182.917.291
	16.144.500
	13.929.570.452

	2. Khấu hao trong kỳ
	543.870.563
	1.941.361.093
	258.450.900
	45.129.894
	2.788.812.450

	3. Số giảm trong kỳ
	9.750.000
	2.949.400
	
	
	12.699.400

	4. Số cuối kỳ
	3.684.981.508
	11.518.059.409
	1.441.368.191
	61.274.394
	16.705.683.502

	III. Giá trị còn lại
	
	
	
	
	

	1. Số đầu năm
	3.621.051.271
	6.469.567.616
	1.406.139.009
	28.158.591
	11.524.916.487

	2. Số cuối kỳ
	4.333.917.544
	6.531.489.842
	1.147.688.109
	117.227.849
	12.130.323.344


Nguồn: Báo cáo tài chính đã  kiểm toán  2006  của Công ty
Bảng 19: Tình hình tăng giảm tài sản cố định vô hình tại thời điểm 31/12/2006

     Đơn vị: VND
	Chỉ tiêu
	Quyền sử dụng đất
	Bản quyền, bằng phát minh sáng chế
	Nhãn hiệu hàng hoá
	Thương hiệu
	Tổng cộng

	I. Nguyên giá TSCĐ
	
	
	
	
	

	1. Số đầu năm
	0
	0
	0
	750.000.000
	750.000.000

	2. Số tăng trong kỳ
	0
	0
	0
	0
	0

	3. Số giảm trong kỳ
	0
	0
	0
	750.000.000
	750.000.000

	4. Số cuối kỳ
	0
	0
	0
	0
	0

	II. Giá trị hao mòn
	
	
	
	
	

	1. Số đầu năm
	0
	0
	0
	75.000.000
	75.000.000

	2. Số tăng trong kỳ
	0
	0
	0
	0
	0

	3. Số giảm trong kỳ
	0
	0
	0
	75.000.000
	75.000.000

	4. Số cuối kỳ
	0
	0
	0
	0
	0

	III. Giá trị còn lại
	
	
	
	
	

	1. Số đầu năm
	0
	0
	0
	675.000.000
	675.000.000

	2. Số cuối kỳ
	0
	0
	0
	0
	0


Nguồn: Báo cáo tài chính đã  kiểm toán  2006  của Công ty
Theo Biên bản bàn giao tài chính giữa Tổng Công ty Sông Đà và Công ty cổ phần Sông Đà 25 khi cổ phần hoá, Sông Đà 25 đã tiếp nhận phần tài sản cố định vô hình là thương hiệu Sông Đà với giá trị 675.000.000 đồng. Tuy nhiên theo chế độ kế toán hiện hành, giá trị thương hiệu không được hạch toán vào tài sản cố định vô hình. Vì vậy, trong năm 2006 Công ty đã hạch toán lại phần thương hiệu này vào tài khoản Chi phí trả trước dài hạn theo hướng dẫn của kiểm toán.   
13. Kế hoạch sản xuất kinh doanh, lợi nhuận và cổ tức trong các năm tiếp theo  

13.1. Định hướng chung 

Dựa trên những dự báo về tiềm năng phát triển của nền kinh tế nói chung và ngành xây dựng nói riêng trong những năm sắp tới, định hướng phát triển ngành xây dựng cùng với việc đánh giá điểm mạnh, điểm yếu và vị thế hiện tại của mình, Công ty đã xác định phương hướng nhiệm vụ cụ thể trong giai đoạn 2007 – 2010 là xây dựng và phát triển Công ty trở thành doanh nghiệp xây lắp hàng đầu Việt Nam, làm chủ được các công nghệ xây dựng tiên tiến, đảm nhận thi công được các công trình dân dụng, công nghiệp có quy mô lớn, kỹ thuật phức tạp, song song với duy trì chiến lược đầu tư đa dạng hóa sản phẩm, tập trung đầu tư cho sản xuất công nghiệp và vật liệu xây dựng từng bước làm chủ các dự án, tạo nên sự phát triển hài hòa có tính bền vững cao. Phát huy cao độ mọi nguồn lực để nâng cao năng lực cạnh tranh đảm bảo đủ khả năng cạnh tranh nhận thầu, đấu thầu và thắng thầu các gói thầu có quy mô lớn trong nước và khu vực. Cụ thể:
· Tiếp tục phát huy tối đa kinh nghiệm và nguồn lực hiện có để đẩy mạnh phát triển các lĩnh vực kinh doanh truyền thống của Công ty cũng như các ngành nghề mới trong tương lai. Cơ cấu ngành nghề trong các năm tiếp theo của Công ty như sau:
- Xây dựng dân dụng công nghiệp và giao thông: Định hướng của Công ty vẫn lấy ngành nghề xây lắp dân dụng, công nghiệp, giao thông làm mũi nhọn trong SXKD. Tập trung mục tiêu xây lắp vào các công trình có nguồn vốn chắc chắn, thu hồi vốn nhanh, hiệu quả cao. Đầu tư nâng cao năng lực xe, máy, trang thiết bị sản xuất, công nghệ thi công tiên tiến và năng lực con người để đảm bảo thực hiện xây lắp những công trình dân dụng cao tầng, công trình có quy mô lớn, kỹ thuật phức tạp. Phấn đấu mức độ tăng trưởng trên 20% giá trị sản xuất kinh doanh hàng năm. Dự kiến đến năm 2010 tỷ trọng giá trị xây lắp trên tổng giá trị sản xuất kinh doanh đạt khoảng 77,67%
-  Sản xuất công nghiệp, nguyên vật liệu và các dịch vụ khác: Để ổn định và phát triển sản xuất kinh doanh. Trong vòng 5 năm tới Công ty sẽ tiếp tục triển khai và nghiên cứu lập và trình duyệt các dự án sau:
+ Nghiên cứu mở rộng sản xuất Nhà máy gạch tuy nel Quảng Yên.

+ Tiếp tục triển khai Dự án Đầu tư nâng cao năng lực xe, máy, thiết bị phục vụ sản xuất kinh doanh.

+ Triển khai dự án cốt pha trượt, Khoan cọc nhồi, t­êng v©y cäc BARRETTE phục vụ thi công các nhà cao tầng theo công nghệ mới .

+ Nghiên cứu triển khai dự án cốt pha trượt, Khoan cọc nhồi phục vụ thi công các nhà cao tầng theo công nghệ mới.

+ Đầu tư nhà máy bê tông thương phẩm và bê tông đúc sẵn.

+ Nghiên cứu thực hiện đầu tư một nhà máy thủy điện có công suất nhỏ dưới 30MW.

+ Triển khai và thực hiện các ngành nghề mang tính chất dịch vụ như các đại lý sắt thép, xi măng, thiết bị nội thất...trên khu đất 100 Trường Thi – Tp Thanh Hóa.

+ TriÓn khai Dù ¸n cöa nhùa, cöa thÐp an toµn....

+ TriÓn khai khai th¸c má, s¶n xuÊt vËt liÖu nh­ : §¸, c¸t.v.v...
- Đầu tư hạ tầng, khu đô thị: Công ty xác định đẩy mạnh hoạt động xây dựng và kinh doanh nhà ở và khu đô thị, phấn đấu nâng tỷ trọng doanh thu của lĩnh vực này trong tỷ trọng doanh thu thuần của cả công ty lên cao hơn trong thời gian tới. Công ty sẽ triển khai và hoàn thành dự án Khu đô thị Bắc Cầu Hạc, nghiên cứu lập dự án đầu tư các khu Đô thị mới tại Nghi Sơn (huyện Tĩnh Gia, Thanh Hóa), Lam Sơn (Huyện Thọ Xuân, Thanh Hóa),  khu đô thị Sầm Sơn Thanh Hoá.  Phấn đấu đến năm 2010 tổng Giá trị kinh doanh nhà ở đô thị và khi công nghiệp chiếm 7,76% tổng giá trị sản xuất kinh doanh.
· Nâng cao năng lực về tài chính, nguồn nhân lực, trình độ công nghệ, tạo sức cạnh tranh bền vững trên thị trường. 
· Duy trì và phát huy đẩy nhanh hơn nữa tốc độ tăng trưởng của Công ty những năm gần đây. Tối đa hóa lợi ích của khách hàng để tạo giá trị gia tăng chung cho Công ty và xã hội.

13.2. Kế hoạch sản xuất kinh doanh trong các năm tiếp theo.
Bảng 20: Kế hoạch lợi nhuận và cổ tức năm 2007, 2008
	
	
	
	
	Đơn vị:
	1.000.000đ

	STT
	Chỉ tiêu
	Năm 2007
	Tỷ lệ tăng so với 2006 (%)
	Năm 2008
	Tỷ lệ

tăng so với 2007 (%)

	I
	Doanh thu Thuần
	260.000
	35,98
	360.000
	38,46

	1
	Doanh thu xây lắp
	251.400
	36,97
	325.000
	29,27

	2
	Doanh thu SX Công nghiệp
	8.600
	12,35
	22.500
	161,62

	4
	Doanh thu khác
	
	
	10.000
	

	II
	Lợi nhuận sau thuế
	7.255
	106,75
	10.080
	38,93

	III
	Tỷ suất lợi nhuận/DTT
	2,8%
	0,96
	2,8%
	0

	IV
	Tỷ suất lợi nhuận/VCSH
	16,5%
	1,41
	16,5%
	0

	V
	CỔ TỨC CHIA CHO CỔ ĐÔNG
	14%
	1
	15%
	1


13.3. Căn cứ thực hiện kế hoạch:

Có được mức doanh thu và lợi nhuận kế hoạch cho các năm tới như trên Công ty căn cứ vào tốc độ phát triển bình quân của doanh thu và lợi nhuận của Công ty qua năm qua. Thực tế trong các năm vừa qua tốc độ tăng trưởng doanh thu và lợi nhuận của Công ty  đạt mức tương đối cao:  35.91% cho doanh thu thuần và 306,57% cho lợi nhuận sau thuế. Bên cạnh đó trong các năm tới Công ty sẽ hoàn thành, nghiệm thu và bàn giao cho chủ đầu tư một số công trình và  hạng mục có giá trị lớn, điển hình như:

·  Hoàn thành bàn giao công trình Toà nhà HH4 – SONGDA TWIN TOWER vào tháng 4 năm 2008 

· Thông xe kỹ thuật Quốc lộ 1A - Đoạn tránh thị xã Hà Tĩnh vào tháng 7 năm 2007. Hoàn thành bàn giao vào tháng 12 năm 2007.

· Hoàn thành bàn giao 03 Silô Clinker và xi măng tại trạm nghiền Hiệp Phước Tp.Hồ Chí Minh trong tháng 7 năm 2007.

· Hoàn thành bàn giao cửa nhận nước thủy điện Cửa Đạt tỉnh Thanh Hoá vào tháng 03 năm 2008

· Hoàn thành bàn giao công trình Bệnh viện nhi Thanh Hoá vào tháng 12/2007
· Hoàn thành bàn giao 2 gói thầu 2+4 Nhà máy xi măng Bỉm Sơn vào tháng 7 năm 2007.

· Hoàn thành bàn giao 02 gói thầu Hồ Duồng Cốc huyện Cẩm Thuỷ và Hồ Vinh Quang huyện Quan Hoá vào tháng 03 năm 2008.

Với những công trình lớn được quyết toán như trên, sẽ tạo ra doanh thu và lợi nhuận lớn cho Công ty  trong thời gian tới.
13.4. Biện pháp triển khai cụ thể

13.4.1. Sắp xếp đổi mới doanh nghiệp.

· Tiếp tục đổi mới tổ chức, đổi mới tư duy, đổi mới phương thức quản lý để từng bước hội nhập với nền kinh tế thế giới, kiện toàn bộ máy tại các phòng ban chức năng tại văn phòng Công ty, tăng cường lực lượng có chuyên môn vững cho các phòng ban và các đơn vị trực thuộc tăng hiệu quả làm việc của bộ máy điều hành.

· Hoàn thiện Điều lệ hoạt động và quy chế quản lý các mặt và các quy định để phù hợp với mô hình và nhiệm vụ mới.

13.4.2. Giải pháp kỹ thuật chất lượng

· Thực hiện và vận hành tốt hệ thống quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn ISO 9001–2000 trong toàn Công ty.

·    Phân cấp quản lý  chất lượng cho các Xí nghiệp có đủ điều kiện, các công trình lớn, các công trình xa tùy theo đặc điểm và quy mô từng công trình.
· Nghiên cứu đào tạo, tuyển dụng cán bộ kỹ sư và đầu tư vào các nghành nghề mới, các công nghệ tiên tiến đáp ứng việc đa dạng hóa ngành nghề trong năm tới.
· Thường xuyên kiểm tra, thực hiện các biện pháp quản lý chất lượng kỹ thuật ở các công trình xây lắp, các sản phẩm của Sản xuất công nghiệp đảm bảo chất lượng sản phẩm làm ra, tăng uy tín trên thị trường.
· Tăng cường công tác nghiên cứu, ứng dụng các công nghệ thi công tiên tiến trong thi công các công trình nhà cao tầng (35 - 50 tầng) và các công nghệ thi công xử lý nền móng. 
· Tổ chức thường xuyên các hội nghị khoa học kỹ thuật đánh giá rút kinh nghiệm và phổ biến các phương pháp thi công tiên tiến, các văn bản pháp quy trong quản lý tổ chức sản xuất.
13.4.3. Giải pháp về kinh tế, kế hoạch và thị trường:

-  Tập trung cho công tác tiếp thị, đấu thầu tìm kiếm việc làm, nâng cáo năng lực trình độ chuyên môn và phương tiện làm việc cho bộ phận công tác đấu thầu. Tiếp tục giữ vững và phát huy thị trường trên địa bàn truyền thống, chủ yếu tập trung vào các công trình có nguồn vốn chắc chắn, thanh toán nhanh, phấn đấu tỷ lệ các công trình tìm kiếm đấu thầu chiếm 50 – 60% tổng giá trị xây lắp của đơn vị.

-  Xây dựng hệ thống tiếp thị để nghiên cứu, thu thập, phân tích thông tin, tiếp cận nhanh trong việc đấu thầu nhận thầu và đầu tư các công trình một cách hiệu quả.

-  Xây dựng các định mức kinh tế kỹ thuật, đơn giá nội bộ trên cơ sở đơn giá, định mức kinh tế kỹ thuật  của nhà nước và thực tế SXKD của Công ty. Xây dựng và chuẩn hóa các mô hình khoán phù hợp vơi điều kiện thực tế và đặc thù của đơn vị.

-  Xây dựng chiến lược tiêu thụ sản phẩm, có các giải pháp và chính sách thông thoáng để khuyến khích sản xuất và tiêu thụ sản phẩm.

13.4.4.  Giải pháp về tài chính:

- Nghiên cứu đầu tư tài chính, mua bán công ty, chứng khoán, làm tăng năng lực về vốn và khả năng huy động vốn cũng như thu nhập từ hoạt động tài chính. Phát hành cổ phiếu tăng vốn điều lệ, thu hút vốn đầu tư bằng cách liên doanh, liên kết trong đầu tư và sản xuất phù hợp với tốc độ phát triển sản xuất kinh doanh của Công ty đồng thời đảm bảo mục tiêu tăng trưởng hàng năm và mức cổ tức cao cho cổ đông.

 -  Đẩy mạnh các công tác thu hồi vốn. Thường xuyên kiểm điểm công tác thu hồi vốn trong toàn Công ty để có các biện pháp triệt để và kiên quyết giải quyết các vướng mắc trong quá trình thu hồi vốn. Bám sát tiến độ thi công tại các công trường do Công ty thi công để thanh toán thu hồi vốn.

 - Thực hiện quản lý chặt nguồn vốn trong sản xuất và đầu tư, đảm bảo kế hoạch vay và trả đúng kỳ hạn. Thực hiện quyết toán vốn đầu tư ngay sau khi dự án hoàn thành đầu tư đưa vào sử dụng.

 -  Lành mạnh hóa, ổn định và nâng cao năng lực tài chính, tăng cường sức cạnh tranh. Đa dạng sở hữu, đa dạng nguồn vốn để đảm bảo đủ vốn và kịp thời phục vụ SXKD.

 -  Đảm bảo bằng được mức lợi nhuận từ 2- 3% doanh thu để tích lũy nội bộ và đầu tư phát triển.

 - Tăng cường và nâng cao chất lượng đội ngũ làm công tác tài chính, kế toán.

13.4.5.  Giải pháp về lao động tiền lương:

-  Xây dựng kế hoạch quy hoạch cán bộ nguồn, đào tạo và phát triển nguồn lực con người của Công ty cho từng năm để vững về mọi mặt, đủ về số lượng và mạnh về chất lượng, xây dựng một đội ngũ cán bộ quản lý, cán bộ khoa học kỹ thuật nghiệp vụ có trình độ giỏi, đội ngũ công nhân kỹ thuật Có tay nghề cao,  lao động với năng suất, chất lượng ngày càng hiệu quả. Cụ thể kế hoạch nhân sự cho tới năm 2010 như sau:

 -  Xây dựng chính sách thu hút cán bộ, cải cách chế độ tiền lương, tạo mọi điều kiện vật chất, môi trường làm việc, các hoạt động chuyên môn và đời sống sinh hoạt cho người lao động.

 -  Tăng cường công tác kiểm tra nắm bắt và giải quyết kịp thời các khó khăn vướng mắc tại các công trình để giữ vững và ổn định lực lượng lao động tại các công trường.

Hoạt động xây lắp sẽ duy trì giá trị sản lượng như các năm qua và không khuếch trương nhằm mục đích:

· Tiếp tục đảm bảo công ăn việc làm và thu nhập cho cán bộ công nhân viên;

· Chủ động đáp ứng kịp thời các yêu cầu về tiến độ, chất lượng của những công trình thuộc các dự án Công ty đầu tư, thực hiện.

· Công ty đặt mục tiêu giá trị sản lượng xây lắp trong giai đoạn 2007-2010 mỗi năm đạt từ 290 đến 400 tỷ đồng  

14. Đánh giá của Tổ chức Tư vấn về Kế hoạch lợi nhuận và cổ tức 

Dưới góc độ là nhà tư vấn chuyên nghiệp, Công ty Cổ phần Chứng khoán Sao Việt đã thu thập các thông tin, tiến hành nghiên cứu phân tích và đánh giá cần thiết về hoạt động kinh doanh của Công ty cổ phần Sông Đà 25.

Chúng tôi nhận thấy Công ty cổ phần Sông Đà 25 là doanh nghiệp có bề dày kinh nghiệm hoạt động trong lĩnh vực xây lắp công trình xây dựng, công nghiệp và dân dụng, kinh doanh vật liệu xây dựng và kinh doanh nhà. Bên cạnh đó Công ty có đội ngũ cán bộ công nhân giàu kinh nghiệm và ban lãnh đạo có bản lĩnh, năng động trong lĩnh vực sản xuất kinh doanh chứng tỏ qua kết quả sản xuất kinh doanh hiệu quả năm 2006 vừa qua. Thêm vào đó Công ty cũng có nhiều cơ hội để phát triển trong bối cảnh nền kinh tế hội nhập toàn cầu, với việc Việt Nam gia nhập tổ chức thương mại thế giới WTO, cộng thêm nhiều chính sách thông thoáng của Chính phủ trong thời gian vừa qua sẽ làm động lực thúc đẩy các tập đoàn kinh tế đa quốc gia, các công ty lớn tham gia vào thị trường Việt Nam.

 Nếu không có những diễn biến bất thường gây ảnh hưởng đến hoạt động của doanh nghiệp thì kế hoạch lợi nhuận mà Công ty đề ra trong giai đoạn 2007 – 2008 là có tính khả thi và Công ty đảm bảo được tỷ lệ chi trả cổ tức theo như kế hoạch
Chúng tôi cũng xin lưu ý rằng, các ý kiến nhận xét nêu trên được đưa ra dưới góc độ đánh giá của một tổ chức tư vấn, dựa trên cơ sở các thông tin do đơn vị cung cấp và thu thập có chon lọc và dựa trên những lý thuyết về tài chính và chứng khoán mà không hàm ý đảm bảo giá trị của chứng khoán cũng như tính chắc chắn của những số liệu được dự báo. 

15. Thông tin về những cam kết nhưng chưa thực hiện của Tổ chức đăng ký niêm yết 

Không có

16.  Các thông tin, các tranh chấp kiện tụng liên quan tới Công ty mà có thể ảnh hưởng đến giá cả chứng khoán niêm yết: 
Không có
V. CHỨNG KHOÁN NIÊM YẾT 

1. Loại chứng khoán:




Cổ phiếu phổ thông
2. Mệnh giá:





10.000 VNĐ/01 đơn vị cổ phiếu
3. Tổng số chứng khoán niêm yết:
1.838.400 cổ phiếu (Một triệu tám trăm ba mươi tám ngàn bốn trăm cổ phiếu)
4. Số lượng cổ phiếu bị hạn chế chuyển nhượng:
Cổ đông sáng lập
Số lượng cổ phần bị hạn chế chuyển nhượng: 1.001.170 cổ phần

Quy định về hạn chế chuyển nhượng theo Khoản 5, Điều 84, Luật Doanh nghiệp số 60/2005/QH11 ngày 29 tháng 11 năm 2005 quy định: Trong thời hạn ba năm, kể từ ngày Công ty được cấp giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh cổ đông sáng lập có quyền tự do chuyển nhượng cổ phần phổ thông của mình cho các cổ đông sáng lập khác, cổ đông sáng lập chỉ được chuyển nhượng số cổ phần của mình cho cổ đông khác nếu được sự chấp thuận của Đại hội đồng cổ đông. Trong trường hợp này, người dự định chuyển nhượng các cổ phần không có quyền biểu quyết việc chuyển nhượng cổ phần đó. Sau thời hạn 3 năm kể từ ngày đăng ký kinh doanh, những hạn chế này hết hiệu lực.

Thành viên Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc, Ban Kiểm soát, Kế toán trưởng

Số lượng cổ phần bị hạn chế chuyển nhượng trong vòng  01 năm kể từ ngày niêm yết: 130.378 cổ phần
Số lượng cổ phần bị hạn chế chuyển nhượng trong vòng  06 tháng tiếp theo: 65.189 cổ phần

Quy định về hạn chế chuyển nhượng theo Khoản 1.đ, Điều 8, Nghị định số 14/2007/NĐ-CP ngày 19 tháng 01 năm 2007 quy định chi tiết một số điều của Luật Chứng khoán: Cổ đông là thành viên Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát, Giám đốc hoặc Tổng Giám đốc, Phó Giám đốc hoặc Phó Tổng Giám đốc và Kế toán trưởng của công ty phải cam kết nắm giữ 100% số cổ phiếu do mình sở hữu trong thời gian 6 tháng kể từ ngày niêm yết và 50% số cổ phiếu này trong thời gian 6 tháng tiếp theo, không tính số cổ phiếu thuộc sở hữu Nhà nước do các cá nhân trên đại diện nắm giữ.
5. Giá trị sổ sách:

Giá trị sổ sách của một cổ phiếu của công ty tại thời điểm 31/12/2006 (dựa trên báo cáo tài chính năm 2006 đã kiểm toán của Công ty)

Giá trị sổ sách một cổ phần = 

- Tổng số cổ phiếu đang lưu hành của CTCP Sông Đà 25 đến cuối năm 2006 là:  1.838.400 cổ phần

- Vốn chủ sở hữu của CTCP Sông Đà 25 tại thời điểm 31/12/2006 là 23.257.485.049 đồng, Quỹ khen thưởng phúc lợi là 0 đồng.

- Giá trị sổ sách một cổ phần của công ty sẽ là 12.651 đồng/cổ phiếu
Giá trị sổ sách của mỗi cổ phần của công ty tại thời điểm 30/09/2007:

- Tổng số cổ phiếu đang lưu hành của CTCP Sông Đà 25 tại thời điểm 30/09/2007 là 1.838.400 cổ phần.

- Vốn chủ sở hữu của CTCP Sông Đà 25 tại thời điểm 30/09/2007 là: 24.229.888.692 đồng, Quỹ khen thưởng phúc lợi là 79.562.026 đồng.

Giá trị sổ sách một cổ phần của Công ty tại thời điểm 30/09/2007 sẽ là: 13.137 đồng/cổ phiếu.

6. Giới hạn về tỷ lệ nắm giữ đối với người nước ngoài: 

Theo Quyết định số 238/QĐ-TTg ngày 29/9/2005 của Thủ tướng Chính phủ về Quy chế góp vốn, mua cổ phần của nhà đầu tư nước ngoài trong các doanh nghiệp Việt Nam, tỷ lệ sở hữu của nhà đầu tư nước ngoài giới hạn tối đa là 49% vốn điều lệ của Công ty. Điều lệ Công ty năm 2007 không quy định cụ thể giới hạn về tỷ lệ sở hữu của nhà đầu tư nước ngoài đối với cổ phần của Công ty. Hiện nay, Công ty chưa có cổ đông là thể nhân hoặc pháp nhân nước ngoài. 

7. Các loại thuế có liên quan:



  
 

Năm 2006 Công ty chuyển đổi từ Công ty Nhà nước thành công ty cổ phần. Theo hướng dẫn tại Thông tư số 128/2003/TT-BTC ngày 22/12/2003 hướng dẫn thi hành Nghị định số 164/2003/NĐ ngày 22/12/2003 của Chính phủ quy định chi tiết thi hành Luật thuế Thu nhập doanh nghiệp, Công ty được miễn thuế thu nhập doanh nghiệp trong năm 2006 và năm 2007, Công ty tiếp tục được giảm 50% thuế thu nhập doanh nghiệp trong 2 năm tiếp theo là năm 2008 và năm 2009.
VI. CÁC ĐỐI TÁC LIÊN QUAN TỚI VIỆC NIÊM YẾT 

1. Tổ chức kiểm toán:


Công ty TNHH Kiểm toán và Tư vấn (A&C)

                        Trụ sở chính: 
229 Đồng Khởi, Quận 1, TP. Hồ Chí Minh

                           Điện thoại  : 
08.8272295


Fax: 08.8272300 
2. Tổ chức tư vấn:

 [image: image2.png]@ CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN SAO VIET

VIET STAR SECURITIES CORPORATION





Trụ sở: 
58/1-58/2, Trần Xuân Soạn, Quận 7, TP.HCM

Điện thoại: 
08.8722731


Fax: 08.8722750

Chi nhánh Hà Nội:
299 Cầu Giấy, Quận Cầu Giấy, Hà Nội

Điện thoại:
04.2201586


Fax: 04.2201590
Chi nhánh HCM:
        454, Nguyễn Thị Minh Khai, Quận 3, TP.HCM

Điện thoại:
08.2909080


Fax: 08.2909070

ĐẠI DIỆN TỔ CHỨC NIÊM YẾT

CÔNG TY CỔ PHẦN SÔNG ĐÀ 25 

	CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Hà Mạnh Hoạt
	TỔNG GIÁM ĐỐC

Lê Xuân Toàn

	PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC
Lê Như Thục
	PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC
Đỗ Gia Ngân 

	PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC
Hoàng Sỹ Tiến
	PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC
Hoàng Hải Việt

	TRƯỞNG BAN KIỂM SOÁT

Trần Nhật Tuân
	KẾ TOÁN TRƯỞNG

Nguyễn Xuân Nam 



ĐẠI DIỆN TỔ CHỨC NIÊM YẾT

CÔNG TY CỔ PHẦN CHỨNG KHOÁN SAO VIỆT 

	PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC

Nguyễn Duy Ngọc


VII. PHỤ LỤC 

1. Phụ lục I: Bản sao hợp lệ Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh

2. Phụ lục II: Điều lệ công ty phù hợp với Điều lệ mẫu công ty niêm yết

3. Phụ lục III: Báo cáo kiểm toán (nguyên văn báo cáo kiểm toán)
4. Phụ lục IV: Các báo cáo tài chính
5. Các phụ lục khác.
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Vốn chủ sở hữu – Quỹ khen thưởng phúc lợi





           Tổng số cổ phiếu đang lưu hành
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		Phương án kinh doanh
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		9		Sáng làm việc từ 8h đến 24h		3000/h		15 ngày đầu trong tháng đầu khai trương
 (Phương án kinh doanh là 24h nhưng nếu có 3 máy trở lên chơi qua đêm cho chơi)

		11		Kinh doanh thuốc lá		12000/1bao

				Kinh doanh nước uống				Vấn đề này được bàn tính sau.
 Nhưng trước tiên sẽ bán nước chè đá
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